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SCURT ISTORIC AL LICEULUI TEHNOLOGIC “PUSKAS TIVADAR “-
SF. GHEORGHE

Trei citate au calauzit institutia de Tnvatdmant de la infiintare pana in zilele noastre si sperdm ca
o vor cdlauzi si In viitor.

"Scoala nu poate avea decat doua scopuri.

Primul e sa dam copilului cunostintele generale de care,
bineinteles, va avea nevoie sa se serveasca:

aceasta este instructia.

Cealalta e sa pregatim copilul de azi pentru omul de mdine,
si aceasta este educatia.”

Gaston Berger

’

"Valoarea este rezultatul fructuos al efortului, nu al sperantei.’
Jim Rohn

>

“Valorile nu mor niciodata.’

Proverb cecen

Prima etapa (inainte de decembrie 1989)

Scoala a fost infiintatd in anul 1973, initial primind denumirea de Liceul Industrial-
Constructii de Masini.
Institutia de invatamant nou infiintata si-a Tnceput activitatea in clddirea Scolii Generale nr. 3 de
la Piata ”Trei Trandafiri” si a luat nastere din necesitatea formadrii si calificarii fortei de munca
pentru intreprinderile 1.A.E.A (Intreprinderea de Aparataj Electric Auto) si [.M.A.S.A.
(Intreprinderea de Masini Agregate si Subansamble Auto), sub patronajul intreprinderii I.A.E.A.
La data de 1 septembrie 1973 unitatea de invatamant avea un efectiv de 107 de elevi repartizati in
trei clase, o clasa de sectia romana si doua clase de sectia maghiara, cu calificarile profesionale de
prelucrator prin aschiere si electrotehnica.
In anul scolar 1974-1975 functionau deja 9 clase si 3 ateliere (2 de licituserie si unul de prelucrare
prin aschiere).
In anul 1976 s-a construit o scoald noud in locatia actuala din strada Pescarilor. Scoala se situa la
marginea orasului, in camp deschis, cu patru cladiri: cladirea scolii, cladirea internatului, atelierul
si cantina. Scoala s-a construit din investitia proprie a [.A.E.A care, dupa planul original trebuia
sa functioneze ca si scoala profesionald a acesteia.
In anul 1978 s-a schimbat denumirea scolii in Grupul Scolar I.A.E.A.M.E. (Intreprinderea de
Aparataj Electric Auto si Motoare Electrice) apoi, in perioada 1981-1990, institutia a purtat numele
de Liceul Industrial nr.1.

In anul 1978 au finalizat studiile primii absolventi ai liceului.



O schimbare importantd a avut loc 1n anul 1984, cand cadrele didactice ale liceelor industriale au
fost trecute in subordonarea Ministerelor Industriale prin patronajul unei intreprinderi de resort.
Inginerii si maistrii instructori ai Liceului Industrial nr. 1 au devenit angajatii intreprinderii
[.LA.E.AM.E.

A doua etapa (dupa decembrie 1989)

Prima realizare majora a fost inceperea construirii unei sali de sport prin sustinerea
financiara a intreprinderii I.A.E.A.M.E. Demersurile foarte rapide au permis proiectarea rapida si
inceperea lucrdrilor. La sfarsitul anului 1990 patronajul intreprinderii a incetat, Ministerul
Educatiei nu a avut fonduri pentru investitii. S-a solicitat oprirea lucrdrilor. Inflatia din urmétorii
ani si lipsa fondurilor au prelungit durata lucrérilor, dar in final, in anul 1996 sala de sport a fost
inaugurata.

A doua realizare majora a fost schimbarea numelui scolii la inceputul anului 1990. In sfarsit
legislatia a permis iesirea din anonimat si ,,botezarea” scolii. In acest demers au fost luate in
considerare doud aspecte: purtitorul numelui sa fie legat de meleagurile noastre si de activitatile
scolii. Astfel Consiliul Profesoral, a hotarat ca in denumirea scolii sa apard numele “Puskas
Tivadar’*, astfel scoala se va numii Grup
Scolar”Puskas Tivadar”*

S-a nascut la Budapesta, pe 17
septembrie 1844, dar cine merge pe urmele
originilor sale ajunge si in Transilvania, la
Ditrau, judetul Harghita. Tinarul Tivadar isi
incepe studiile de inginerie la Viena, pe care insa
la scurt timp este nevoit sa le intrerupd. In anul
1873, Puskas Tivadar pleaca in Statele Unite,
unde devine colaboratorul lui Edison, al carui
reprezentant oficial va fi intre anii 1877 si 1886.
Centrala telefonica de la Boston, in 1878, si cea
de la Paris, in 1879, au fost construite conform

ideii Iui Puskas Tivadar. In 1881, marele

inventator maghiar incepe instalarea centralelor
telefonice in Ungaria, impreund cu fratele sau, Puskds Ferenc. In 1892, Puskds Tivadar isi pune
in aplicare cea mai celebra inventie, sistemul de informatii telefonice (ziarul vorbitor),
predecesorul radioului de astazi

Un alt moment important a avut loc n anii’90 si anume, autorizarea Scolii de soferi.
Paralel a fost extinsa oferta scolara. In domeniile mecanica, electric si electronica automatizari au
fost autorizate calificari profesionale apropiate cererii fortei de munca: tehnician operator tehnica
de calcul, tehnician electrician electronist auto, mecanic auto, tinichigiu vopsitor auto, sudor.

In 2001 s-a trecut la reabilitarea celor sase cladiri ale institutiei de invatimant.


https://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:Tivadar_Puskas.jpg

Astfel In decurs de 10 ani scoala a devenit cea mai moderna si dotatd institutie de
invatdmant din judet.

Intre timp Grupurile Scolare au fost transformate in Licee Tehnologice, astfel unitatea
noastra scolard fost denumita Liceul Tehnologic "Puskés Tivadar”.

Incepand cu anul 2010 Scoala Postliceald Sanitara, care functiona ca institutie de sine
statatoare in clidirea fostei scoli generale Kiss Arpad, a fost transferata si arondati scolii noastre.
Aceastd structura a scolii ofera specializdrile de asistent medical generalist, asistent medical de
farmacie si mai recent de asistent medical de laborator.

In toamna anului 2011 Liceul Tehnologic ”Gdman Janos”, scoala agricold, si-a inchis
portile si a fost transferatd la Liceul Tehnologic “Puskas Tivadar”. Astfel au fost preluate
calificarile profesionale autorizate si acreditate care apartineau de aceasta institutie.

In toamna anului 2016 un vis a devenit realitate si anume amenajarea unui muzeu scolar .

Muzeul Comunicatiilor ”Puskds Tivadar”

Pe data de 17 septembrie 2016 in incinta Liceului Tehnologic "Puskas Tivadar” a fost
inaugurat Muzeul Comunicatiilor ~Puskads Tivadar”. Ceremonia a avut loc la data implinirii a
172 de ani de la nasterea patronului spiritual al institutiei, inventatorul Puskas Tivadar.

Muzeul detine obiecte tehnice in domeniul telecomunicatiei. A fost infiintat cu scopul de a
ilustra evolutiile tehnice in domeniul telecomunicatiei inregistrate de-a lungul epocilor istorice.

Colectia muzeului este de fapt colectia inedita, de valoare inestimabild a inginerului
Csdaky Ernd. Proprietarul colectiei este nu numai un pasionat al echipamentelor de
telecomunicatie, ci si un om cu multiple calitati si preocupari. Ca inginer electrotehnist, a lucrat
in cadrul armatei cu o mare parte a echipamentelor colectiei. A lucrat ca inginer profesor la
Liceul Tehnologic "Puskas Tivadar”.
Muzeul este instalat pe o suprafata utila de 360 mp., in 7 incaperi de la etajul II din cladirea
principala a liceului.
In cadrul muzeului sunt prezentate:
- Viata i activitatea lui Puskas Tivadar,
- Secvente din istoria telecomunicatiei civile si militare,
- Oameni de stiinta care au avut contributii deosebite in domeniu telecomunicatiei,
- Ziarul vorbitor a lui Puskas Tivadar
- Partenerii nostri:

> Muzeul Comunicatiilor si Informaticii din Bucuresti
Muzeul Postelor si a Comunicatiilor din Budapesta
Muzeul Istoriei Televiziunii si al Radioului din Budapesta
Centrul Tehnologic al Telecomunicatiilor Puskas Tivadar din Budapesta
Asociatia Colectionarilor Aparatelor Radio din Ungaria
Pro Radio Antic, Asociatia Colectionarilor Aparatelor Radio din Romadnia

Muzeul National Secuiesc din Sf. Gheorghe,

YV V V VYV V V

Muzeul Etnografic ,, Haszmann Pal” din Cernat,



Muzeul de Istorie a Breslelor ,, Incze LaszIlo” din Targu Secuiesc
Muzeul Postei din Szentes, Ungaria

Muzeul Istoria Calculatoarelor si a Informaticii din Szeged, Ungaria

YV V. V V

Clubul Radioamatorilor Puskas Tivadar, indicativ YO6KPT si grupa de elevi -
Vanatori de vulpi-destinat pentru pregatirea lor in domeniul radioamatorismului

Colectii din domeniu telecomunicatiei cuprinde:

> Receptoare radio de productie romaneasca,
> Telefoane fixe si mobile,
> Centrale telefonice, de la cea manuala utilizata in anii 1898, pana la cele

electronice, utilizate in Sfantu Gheorghe, toate in stare de functionare,

> Istoria tehnicii orasului Sfantu Gheorghe,

> Lucrarile de diploma de absolvire ale elevilor liceului,

> Carti cu literatura de specialitate,

> Aparate de masura analogice,

> Generatoare §i alimentatoare,

> Placi de picupuri si benzi de magnetofoane,

> Benzi video din videoteca cablului tv., care a functionat in jurul anilor 2o000.

Aparatura muzeului
In cadrul muzeului sunt expuse peste 3500 de aparate, toate la un loc reprezintd colectia. Pentru
prezentarea aparatelor pe ldnga metodele clasice am utilizat si codul QR. Exponatele sunt
prezentate in limbile: romana, maghiara si engleza.
Colectia a fost prezentata publicului incepand cu anul 1980. De atunci a mai participat la 14
prezentari publice, expozitii, sub diferite tematici.
Aceasta colectie a dat nastere la doua carti:

»  Istoria inregistrarii si redarii sunetului’-2003 autor: Csaky Erné

> “Inventatorul ~maghiar Puskas Tivadar” autorii: Puskas Attila, Csdaky Erno,

Dr.Rajnai Zoltan.

Activitati care se pot desfasura in muzeu
Dotarea muzeului, suprafata pusa la dispozitie, nivelul de pregatire a specialistilor din personalul
muzeului permite organizarea si desfasurarea a unor activitati tehnice specifice care sprijina
ridicarea nivelului de pregatire si cultura generala al elevilor si a vizitatorilor.
Se pot organiza urmatoarele activitati:

»  Activitati pedagogice muzeale,

»  Repararea mijloacelor de telecomunicatii,

> Cunoasterea istoria tehnicii,

»  Conferinte, serate si discutii intre specialisti in telecomunicatii,

»  Pregadtirea radioamatorilor, invatarea si exersarea alfabetului Morse,

»  Supravietuire, prim ajutor si orientare in teren,

»  Asigurarea legaturilor radio in timpul catastrofelor si a actiunilor de salvare de catre
LS.U,



»  Aniversarea a diferitelor evenimente tehnice de specialitate,
» Producerea si utilizarea energiei alternative in alimentarea echipamentelor de
transmisiuni militare §i civile.

In cei cdtiva ani de activitate popularitatea muzeului a crescut foarte mult, depdsind granitele
Romdniei. Sunt insemnari, aprecieri in Cartea Muzeului de vizitatori din S.U.A. pand-n Italia.

Fondatorii Muzeului, biologul si scriitorul, profesorul Puskas Attila si inginerul militar de
telecomunicatii, profesorul Csaky Erno, respectiv co-proprietarii colectilor, regretatul Kis Albert
si domnul maistru militar Constantin Tanase, au afirmat urmatoarele:
*In fata noastrd se va deschide o istorie fascinantd, o bazi de cunostinte in telecomunicatii, a
carei functionalitate este actuala si azi!”

Viata si activitatea lui Puskds Tivadar este un exemplu pentru noi toti si dovedeste faptul
cd, numai prin invatare temeinica si munca asidua putem cladii viitorul. Prin fondarea Muzeului
Comunicatiilor "Puskas Tivadar” s-a dorit sa se cunoascd indeaproape trecutul si viitorul

comunicatiilor. Sloganul muzeului: ,,Cunostinte de viata pentru viitor”.

In toamna anului 2017 si Liceul Tehnologic ”Kés Karoly™ a fost desfiintat prin hotarére de
consiliu local si arondat Liceului Tehnologic Puskas Tivadar”. Cu aceasta ocazie au fost preluate
alte calificari profesionale, din domeniile textile si pielarie, prelucrarea lemnului, industrie
alimentara si constructii.

Dupa anul 1989 multe structuri puternice au disparut, printre ele si institutii de Tnvatamant.
Cu toate acestea Liceul Tehnologic ”Puskas Tivadar” nu numai ca a supravietuit, dar s-a dezvoltat

si a devenit o fortd la nivelul judetului si apreciat la nivel national.

PARTEA I - CONTEXTUL

1.1 VIZIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC “PUSKAS TIVADAR “- SF.
GHEORGHE

Viziunea reprezintd o stare ideala proiectatd in viitor si care configureaza o posibila
dezvoltare a scolii. Ea presupune pe termen lung sansele de dezvoltare ale scolii.
Viziunea scolii este de a deveni un model al formarii si calificarii profesionale a elevilor la
nivelul standardelor europene:

“Un copil educat gresit este un copil pierdut. ”- John F. Kennedy

1.2 MISIUNEA LICEULUI TEHNOLOGIC “PUSKAS TIVADAR “- SF.
GHEORGHE

Liceul Tehnologic Puskas Tivadar, Sfantu Gheorghe este unica institutie de invatamant
din zona, care are posibilitatea de a raspunde la nevoile pietei de munca in domenii foarte
importante, prezente in orice activitate economica a secolului XXI: automobile, electronica,
mecatronica, automatizari, comanda numerica, industrie alimentara, industrie textila, industria

lemnului, utilizarea energiilor neconventionale.



Deviza scolii noastre pentru anul scolar 2019-2020 este : “ Educatia este cea mai puternicd

armd pe care voi o puteti folosi pentru a schimba lumea. ” — Nelson Mandela.

1.2.1 Scopul exitentei scolii

v

Liceul Tehnologic “Puskés Tivadar “, Sfantu Gheorghe va valorifica experienta si
expertiza resursei sale umane pentru a-si racorda strategiile de dezvoltare institutionald la

nevoile comunitatii si la dinamica pietei muncii;

vom asigura 1n unitatea noastra de invafdmant un climat de munca bazat pe
responsabilitate si respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa isi valorifice

la maxim potentialul profesional si intelectual;

obiectivul nostru este acela de a contribui la dezvoltarea economica si sociala a judetului
Covasna, oferind educatie si pregatire profesionala de calitate clientilor nostri (elevi si

societate), dar nu numai,

Liceul Tehnologic “Puskés Tivadar “, Sfantu Gheorghe isi asuma si dezvoltarea

personala a elevilor sdi, modelandu-i dupa profilul institutiei;
urmarim cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat;

vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitaii

procesului de iInvatdmant, la toate nivelele de organizare si de catre toti factorii implicati;

la finalizarea ciclului de pregatire, fiecare absolvent va deveni nu numai un bun
profesionist, conform nivelului de calificare pentru care a optat, ci si un bun cetitean:
responsabil, implicat social, preocupat continuu de dezvoltarea personala ca o solutie a

dezvoltarii mediului in care activeaza;

proiectia noastra in viitor ne contureaza profilul unei scoli ancorate in viata comunitatii, o
institutie de Tnvatamant flexibila si dinamica, apta sa faca fatd provocarilor oricaror

solicitari generate de un viitor deja greu de prevazut.

1.2.2 Valoriile promovate

Valorile, pe care ne propunem sd le promovam sunt:

P ERSEVERENTA T ENACITATE

U NICITATE I NOVATIE

S PIRIT DE ECHIPA V ALOARE

KIT A CTIVITATE

A CCESIBILITATE D URABILITATE

S UCCES A UTENTICITATE
R ITMICITATE



1.2.3 Motivatia continuarii existentei scolii in comunitatea locala
Liceul nostru pregiteste personal calificat in domeniu. In colaborare cu familiile elevilor

si factorii locali activi se va diversifica oferta educationald, bazata pe cererea de piata,astfel incat

procentul de incadrare a absolventilor in munca sa se majoreze cu cca. 15% .

1.3 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Orasul Sfantu Gheorghe si imprejurimile sale nu sunt o zona foarte industrializatd (numai
firme mici si mijlocii), poate si din aceastd cauza, scaderea numarului de elevi a dus la disparitia
a mai multor licee tehnologice. Momentan Liceul Tehnologic ,,Puskas Tivadar” este singurul liceu
de profil tehnic din oras si de aceea aproape toate clasele din Invatdmant profesional sunt clase
biprofile pentru a acoperii cat mai multe domenii de activitate.

Liceul se situeaza aproape de centrul civic al orasului Sfantu Gheorghe este usor accesibil
elevilor din orice cartier al localitatii. De asemenea este usor accesibil si pentru elevii care vin din
satele din apropiere de oras, iar pentru cei care vin de la localitati mai indepartate, liceul dispune
de un internat cu 40 de locuri.

Liceul Tehnologic ,,Puskas Tivadar” are urmdtoarele nivele de invatamant, in anul scolar
2020 -2021 :

» Liceal cu clasele IX — XII — zi
» Liceal cu clasele XI — XIII — frecventa redusa
» Profesional cu durata de 3 ani , dupa clasaa VIII —a
» Profesional special cu durata de 4 ani
» Postliceal sanitar cu durata de 3 ani
Nr. . q ] o
ert Clasa Domeniul Calificarea profesionala
1 IX.A Electronica automatizari Tehnician in automatizari
2 IX.B Mecanica Tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica
3 XA Electronica automatizari Tehnician in automatizari
4 X.B Mecanica Tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica
5 XLA Electronica automatizari Tehnician in automatizari
6 XIILA Electronica automatizari Tehnician electronist
7 XIL.B Electric Tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica




8 IX.A prof Mecanica Electician constructor
Mecanic auto
9 IX.B prof Mecanica
Operator pe masini cu comanda numerica
Mecanic auto
10 IX.C prof Mecanica
Operator pe masini cu comanda numerica
11 IX.D prof Agricultura Zootehnist
Preparator produse din carne si peste
12 IX.E prof Industrie alimentara
Brutar-patiser-preparator produse fainoase
13 IX.F prof Constructn,Amstalatu st Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze
lucrari publice
14 IX.G prof | Industrie textild si pielarie Croitor imbracaminte dupa comanda
Electrician constructor
15 X.A prof Electric
Confectioner produse electrotehnice
Mecanic auto
16 X.B prof Mecanica
Operator pe masini cu comanda numerica
Mecanic agricol
17 X.C prof Mecanica
Mecanic utilaje si instalatii in industrie
Mecanic Sudor
18 X.D prof
Industrie alimentara Preparator produse din carne si peste
Zootehnist
19 X.E prof Agricultura
Horticultor
20 X_.F prof Fabricarea produselor din Tamplar universal
lemn
21 X.G prof Industrie textila si pielarie Confectioner produse textile
Electrician Constructor
22 | XI A prof. Electric

Confectioner produse electrotehnice
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Mecanic auto

23 | XIB prof. Mecanica
Tinichigiu vopsitor auto
Operator pe masini cu comanda numerica
24 | XIC prof. Mecanica
Mecanic utilaje si instalatii in industrie
Industrie alimentara Preparator produse din carne si peste
25 | XID prof.
Industrie textila si pielarie Confectioner produse textile
Instalator instalatii tehnico-sanitare si de gaze
Constructii, instalatii si
26 | XIE prof. . .
lucrari publice
Dulgher-tamplar-parchetar
27 IX.A SP Agricultura Lucrator in agroturism
28 IX.B SP Agricultura Lucrator in agricultura ecologica
29 X.ASP Agricultura Lucrator in agricultura ecologica
30 XI.ASP Fabricarea produselor din Tamplar univrsal
lemn
31 XII.ASP Fabricarea produselor din Tamplar univrsal
lemn
32 PLTA Mecanica Tehnician operator pe masini cu comanda numerica
33 PLS LA Sanatate si as.ls,t enta Asistent medical generalist
pedagogica
Séanatate si asistenta . . .
34 PLSIT A N Asistent medical generalist
pedagogica
35 PLSIIB Sanatate si aS.IS:[ enfa Asistent medical de laborator
pedagogica
Sanatate si asistenta . . .
36 PLSIIT A T Asistent medical generalist
pedagogica
37 XII.A FR Umanist Stiinte sociale
38 | XIII.LAFR Umanist Stiinte sociale
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1.4 ANALIZA SUCCESELOR OBTINUTE PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR

PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE, CONCURSURI SCOLARE §I EXTRASCOLARE

Analiza succeselor obtinute pe parcursul anului scolar 2016 — 2017

TOTAL PREMII OBTINUTE

11

Total premii concursuri internationale

PREMIUL I 0
PREMIUL 11 1
PREMIUL I 0
MENTIUNE 0
Total premii concursuri nationale 2
PREMIUL I 0
PREMIUL II 0
PREMIUL III 2
MENTIUNE 0
Total premii concursuri judetene 4
PREMIUL I 1
PREMIUL II 0
PREMIUL III 1
MENTIUNE 2
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PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE DISCIPLINE TEHNOLOGICE
AN SCOLAR 2016-2017

TOTAL PREMII ETAPA JUDETEANA 4
PREMIUL I 2
PREMIUL II 1
PREMIUL III 1
MENTIUNE 0

Rezultate deosebite

Nr.
Nume si prenumele concurs locul Prof. pregatitor
crt
Andrassy Kupa Incze Eszter
1 Echipa de minifotbal . . 2
/Miskolc Ungaria Borbath Attila
Olimpiada sportiva a Incze Eszter
2 Echipa de handbal liceelor cu predare in 3
limba maghiara
3 Echipa sportiva a scolii | liceelor cu predare n 3
limba maghiara
Analiza succeselor obtinute pe parcursul anului scolar 2017 — 2018
TOTAL PREMII OBTINUTE 24
Total premii concursuri nationale 3
PREMIUL I 1
PREMIUL 1T 1
PREMIUL III 1
MENTIUNE 0
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Total premii concursuri interjudetene 6
PREMIUL I 1
PREMIUL I 1
PREMIUL III 1
MENTIUNE 3
Total premii concursuri judetene 9
PREMIUL I 2
PREMIUL 11 2
PREMIUL III 4
MENTIUNE 1
PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE DISCIPLINE TEHNOLOGICE
AN SCOLAR 2016-2017
TOTAL PREMII ETAPA JUDETEANA 6
PREMIUL I 3
PREMIUL I 1
PREMIUL III 2
MENTIUNE 0
Rezultate deosebite
Nr. Nume si prenumele concurs locul Prof. pregatitor
crt
Olimpiada sportiva a Incze Eszter
1 Echipa de minifotbal liceelor cu predare n 1
limba maghiard Borbath Attila
2 T st
5 Balizs Déniel Concurs National . Koman Laszl6
alazs Lanie INOVAFEST Diploma de
excelenta
Concursul de
matematica aplicata 3 Mar’OSCI}er
3 | Gal Krisztian Szilveszter ADOLF Medalia de Lasz16
HAIMOVICI — etapa bronz
finala

14



Analiza succeselor obtinute pe parcursul anului scolar 2017 — 2018

TOTAL PREMII OBTINUTE

Total premii concursuri nationale

PREMIUL I

PREMIUL II

PREMIUL III

MENTIUNE

Total premii concursuri interjudetene

PREMIUL I

PREMIUL II

PREMIUL III

MENTIUNE

Total premii concursuri judetene

PREMIUL I

PREMIUL II

PREMIUL III

MENTIUNE

PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE DISCIPLINE TEHNOLOGICE
AN SCOLAR 2016-2017

TOTAL PREMII ETAPA JUDETEANA

PREMIUL I

PREMIUL II

PREMIUL III

MENTIUNE
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Rezultate deosebite

Nr. Nume si prenumele concurs locul Prof. pregatitor
crt
Olimpiada sportiva a Incze Eszter
1 Echipa de minifotbal liceelor cu predare in 1
limba maghiard Borbath Attila
2 T fen s
) Balizs Daniel Concurs National . Koman Laszlo
aazs Lanie INOVAFEST Diploma de
excelenta
Concursul de
matematica aplicatd 3 Mal"OSCf’leI‘
3 | Gal Krisztian Szilveszter ADOLF Medalia de Lasz16
HAIMOVICI — etapa bronz
finala

Analiza succeselor obtinute pe parcursul anului scolar 2018 — 2019

TOTAL PREMII OBTINUTE 15
Total premii concursuri internationale 3
PREMIUL I 1
PREMIUL 11 1
PREMIUL III 1
MENTIUNE 0
Total premii concursuri nationale 3
PREMIUL I 1
PREMIUL 11 0
PREMIUL III 1
MENTIUNE 1
Total premii concursuri judetene 4
PREMIUL I 1
PREMIUL 11 0
PREMIUL III 1
MENTIUNE 2
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PREMII OBTINUTE LA OLIMPIADE DISCIPLINE TEHNOLOGICE

AN SCOLAR 2016-2017

TOTAL PREMII ETAPA JUDETEANA 5
PREMIUL I 3
PREMIUL II 1
PREMIUL III 1
MENTIUNE 0
TOTAL PREMII ETAPA NATIONALA 0
PREMIUL I 0
PREMIUL II 0
PREMIUL III 0
MENTIUNE 1
Rezultate deosebite
Nr.
Nume si prenumele concurs locul Prof. pregatitor
crt
Radios Tajékozodasi
Futas 2019 —
1 Veres Balazs Hunor Vértesboglar 1 Gajdo Eva
/Ungaria
Radio Orientare
Radios Tajékozodasi
Futas 2019—
2 Déczi Bogdan Attila Vértesboglar 2 Gajdé Eva
/Ungaria
Radio Orientare
Radios Tajékozodasi
. Futas 2019—
3 Radlocl}lbul Puskas Vértesboglar 3 Gajdé Eva
Tivadar /Ungaria

Radio Orientare

Echipa sportiva a scolii

Olimpiada sportiva a
liceelor cu predare in
limba maghiara

Incze Eszter
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Fail Tamas

Concursul pe meserii 5
Keresztes Adorjan faza nationala — ‘ Csorba Andras
mecanic auto mentiune .
Demeter David
Radioclubul Puskas Cupa Silver Fox - .
. P 3 Gajdo Eva
Tivadar Deva
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1.5 CONTEXTUL NATIONAL

In plan national, Programul National de Reforma (PNR) 2011 — 2013, adoptat de citre
Guvernul Romaniei la 29 aprilie 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea si aplicarea
politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei in concordantd cu politicile Uniunii Europene si
reprezinta instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa 2020.
Tintele pentru anul 2020, asumate de Roménia prin PNR 2011-2013 sunt urmatoarele:

e Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%;

e Investititii in cercetare-dezvoltare: 2% din PIB;

e Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea la 24% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei
energetice;

e Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%; Rata populatiei cu varsta de 30-34 de ani
absolventa a unei forme de educatie tertiara: 26,7%;

e Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate 1n risc de saracie si excluziune
social.

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra Invatamantului si in
particular asupra [PT. Legea statueaza rolul esential al documentelor strategice de planificare de
nivel regional, judetean si local in distributia teritoriala si pe calificari a ofertei de formare
profesionald. Conform principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar si superior
mentionate in lege, structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii
principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si

social-economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale

Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanta fortei de munca (BFM)
permit analiza comparativa la nivel regional si judetean a evolutiei in timp a structurii populatiei

ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale.

o e v e

Structura comparativa pe judete a populatiei ocupate civile, pe activitati, in 2017 (%)

ROMANIA CENTRU AB BV CV HR MS SB

Agricultura, silvicultura si 20,8% 16,8% 21,6 | 9,1% 21,5 | 23,6 21,8 | 10,6
pescuit % % % % %
Industrie, din care: 23,5% 30,8% 34,0 295 | 31,8 | 28,0 26,5 | 36,5
% % % % % %

- Industrie extractiva 0,6% 0,7% || 0,9% | 0,2% | 0,2% | 0,5% | 1,1% | 1,1%
- Industrie prelucratoare 20,7% 28,1% 31,3 27,0 29,2 | 25,51 234% | 33,5
% % % % %
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- Productia si furnizarea de 0,7% 0,6% | 0,6% | 0,7% | 04% | 0,5% | 0,7% | 0,5%

energie electrica si termica.

gaze. apa calda si aer

conditionat

- Distributia apei; salubritate. 1,6% 5% | 1,3% | 1,6% | 1,9% | 1,6% | 1,3% | 1,4%

gestionarea deseurilor,

activitati de decontaminare

Constructii 8.3% 7,4% || 5,6% 10,6 | 5,0% | 6,2% | 6,6% | 7,3%

%
Servicii, din care: 47,4% 45,0% 38,8 50,8 41,7 | 42,1 45,1 | 45,6
% % % % % %

- Comert cu ridicata si cu 14,6% 14,5% 13,6 16,0 14,4 14,5 | 15,1% | 12,7

amanuntul; repararea % % % % %

autovehiculelor si

motocicletelor

- Transport si depozitare 5,4% 56% || 5,7% | 5,7% | 5,1% | 4,4% | 5,4% | 6,5%

- Hoteluri si restaurante 2,4% 3,0% | 2,2% | 43% | 3,3% | 2,8% | 2,4% | 2,9%

- Informatii si comunicatii 2,5% ,L7% | 0,4% | 2,8% | 08% | 1,9% | 1,3% | 1,9%

- Intermedieri financiare si 1,2% 0,7% || 0,6% | 0,8% | 0,6% | 0,5% | 0,7% | 0,9%

asigurari

- Tranzactii imobiliare 0,4% 0,3% || 0,2% | 0,6% | 0,1% | 0,2% | 0,3% | 0,3%

- Activitati profesionale, 2,3% 1,7% || 1,5% | 2,4% | 1,5% | 1,6% 1,2% | 1,9%

stiintiice si tehnice

- Activitati de servicii 3,9% 32% | 1,8% | 4,8% | 1,9% | 1,8% | 3,1% | 3,9%

administrative si activitati de

servicii suport

- Administratie publicd si 2,5% 22% | 2,5% | 22% | 2,4% | 23% | 1,9% | 1,9%

aparare, asigurari sociale din

sistemul public

- Invatamant 4,5% 46% | 3,8% | 43% | 50% | 55% | 5,0% | 4,4%

- Sénatate si asistentd sociala 4,.9% 5,0% | 4,5% | 4,6% | 4,5% | 4,8% | 6,0% | 4,8%

- Activitati de spectacole. 0,9% 0,9% | 0,5% | 0,9% | 0,8% | 0,5% | 0,9% | 1,2%

culturale si recreative

- Alte activitati de servicii 1,8% 1,6% || 1,5% | 1,5% | 1,2% | 1,3% 1,9% | 2,2%
TOTAL 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Sursa: INS Baza de date TEMPO-Online

In 2017, pe sectoare mari de activitate, la nivelul regiunii, se detageaza serviciile care totalizeaza

o pondere de 45,5% din populatia ocupata civild, urmata de industrie (30,8%), agricultura (16,8%)

si constructii (7,4%).
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Comparativ cu structura ocuparii la nivel national, este mai bine reprezentata industria (cu 6,9
puncte procentuale peste media nationald), in timp ce agricultura este cu 4 puncte procentuale sub
ponderea la nivel national. Serviciile (45%) au o pondere mai micd dar apropiatd de nivelul
national (cu 2,4 puncte procentuale sub nivelul national), putin mai mare in activitati de transport
si depozitare, hoteluri si restaurante, Invatamant si sdnatate si asistentd sociald. Constructiile

(7,4%) au pondere mai mica decat media nationala (8,3%).

Concluzii din previziunile privind cererea de forta de muncd pe termen mediu (2013-2020):

Studiul previzional realizat de INCSMPS 1n 2011 a furnizat estimari privind evolutiile prognozate
pentru perioada 2013-2020 pe subgrupe majore de ocupatii, activitati economice (diviziuni
CAEN). Structura cererii potentiale pe domenii de pregatire relevante pentru IPT este prezentata
in capitolul 5.7.2.

Pe baza informatiilor oferite de studiul previzional si a analizelor efectuate in CLDPS in contextul
specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetelor, se poate estima o pondere
recomandabild a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%, din care, cel putin

jumatate ar trebui sd vizeze calificari oferite prin invatdmantul profesional.

m Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si

ofertei de forta de munca — trebuie avute in vedere pentru:

» Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)!
= Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in crestere in
domeniul tehnic, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru

agricultura si dezvoltarea rurala.

I PRAI — Plan regional de actiune pentru invitdmantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionald adaptat pentru IPT)
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Prognoza structurii cererii potentiale, in ipotezele scenariului moderat, pe domenii

de formare profesionala din IPT, la nivel national in perspectiva 2017-2020 (%)

Domenii de formare %
Agricultura 3,9
Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Electromecanica 3,6
Electronica automatizari 42
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 24,1
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Proiectia cererii de forta de munca la nivel regional

In cadrul regiunii Centru, cererea potentiala se incadreazd pe o tendinta ascendenta de-a
lungul perioadei 2011-2020, in toate cele trei scenarii de proiectie, astfel Incat la finele perioadei

de proiectie cererea potentiald se previzioneaza a fi cu 5% fatd de valoarea din 2011.

Pe activitati economice, in regiunea Centru in ipotezele scenariului moderat, la orizontul
anului 2020, se estimeaza o crestere usoara a cererii potentiale pentru fortd de munca per
ansamblu. Cresteri importante se inregistreaza in industria prelucratoare, comert,
transporturi, depozitare si comunicatii. La o scara mai mica, o tendinta crescatoare pare
sa se profilze dupa 2013 in hoteluri si restaurante, precum si in sectorul industriei

extractive. Scaderi semnificative se estimeaza in agricultura.
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Proiectia cererii potentiale de forta de munca pentru regiunea Centru, pe activitati

economice (nr. persoane):

REGIUNEA CENTRU 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura si
piscicultura 140.284| 120.266| 102.921| 89.327| 76.760| 61.499
Industria extractiva 6.925 7.491 7.910 8.519 8.897 9.480
Industria prelucratoare 343.986| 350.312| 348.617| 366.635| 374.241| 385.424
Energie electrica si termica, gaze si
apa 21.179| 21.018| 20.526| 21.732| 21.937| 22.239
Constructii 70.076| 66.396| 65.547| 69.349| 69.818| 70.421
Comert 139.454| 152.155| 164.620| 172.368| 181.166| 193.800
Hoteluri si restaurante 18.145| 17.905| 17.944| 19.454| 19910 20.582
Transport, depozitare si comunicatii | 55.632| 55.228| 55.322| 59.590| 61.184| 63.813
Intermedieri financiare 11.155( 11479 11.727| 11.564| 12.080| 12.932
Tranzactii imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii 13.608| 12.818| 12.101| 12.935] 12.806| 12.655
Administratie publica si aparare 54.422| 55.801| 56.603| 55.483| 56.414| 57.790
Invatamant 62.881| 64.338| 65.296| 67.525| 70.283| 73.485
Sanatate si asistenta sociala 48.238| 47.320| 47.222| 47.701| 47.722| 47.675
Celelalte activitati ale economiei
nationale 28.038| 29.234| 30.500| 31.605| 33.137| 35.486
1.014.02| 1.011.76| 1.006.85| 1.033.78| 1.046.35| 1.067.28
4 3 7 5 5 1

In regiunea Centru, in scenariul moderat, domeniile Fabricarea produselor din lemn si

Industrie textila si pielarie ocupa in cadrul cererii potentiale de fortd de munca pozitii mai

importante decét la nivel national. Dupa Mecanica in care se pastreaza o pondere

insemnatd, domeniile care par sa coaguleze din ce in ce mai mult sunt Economic, Comert

si Turism si alimentatie, dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos.
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Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in ipoteza

scenariului moderat, in regiunea Centru in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %
Agricultura 1,4
Chimie industriala 1,7
Constructii instalatii si lucrari publice 8,1
Comert 12,6
Economic 13,9
Electric 5,0
Electromecanica 3,8
Electronica automatizari 4.6
Fabricarea produselor din lemn 2,6
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 10,8
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 22,9
Turism si alimentatie 8,5
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2
Total 100,0

Ponderea estimata pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia locurilor
de munca disponibile la nivelul regiunii Centru in perspectiva anului 2020 (in scenariul moderat)
de circa 2/3 pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin invatdmantul
profesional este confirmatd si de rezultatele anchetei in firme care evidentiaza cd 67,4% din
locurile de munca vacante existe la momentul anchetei la nivel regional, iar in judetul Covasna
77,2% necesita pregatire prin Tnvatdmant profesional.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS in
contextul specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Covasna, se poate

estima o pondere recomandabila a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%.

In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificiri de nivel

4 iar 60% pentru calificari de nivel 3.
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PARTEA 2 - ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriald numita analiza
PEST (analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social si Tehnologic in care
functioneaza unitatea scolara). Sursele de informare consultate sunt: Proiectul de Reforma a
invatamantului preuniversitar, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale
Guvernului Romaniei, Ministerului Educatiei si Cercetarii, parinti, elevi, manageri ale unor
institutii, informatii privind structura de invatdmant din alte orase raportate la caracteristicile
mediului extern local dupa care s-au structurat si se dezvolta, PRAI, PLAI etc.

In acest sens scoala va asigura, prin activitatea elevilor si prin informatiile pe care le va
furniza comunitatii locale, o sansa pentru transformarea capitalului uman de care dispunem. Scoala
si-a elaborat oferta curriculara echilibrand cerintele curriculumului national cu cel local, punandu-
se accent pe aria ,,Tehnologii” in strictd concordanta cu profilul scolii. Stabilirea ofertei s-a realizat
tinand cont de resursele umane si materiale existente, cat si pe baza studierii cererii de forta de
munca pe plan local dar si la nivel national, precum si prin consultarea diversilor agenti economici

cu care avem in desfasurare relatii de parteneriat si a parintilor.
2.1.1. Prezentarea Municipiului Sf. Gheorghe

Municipiul Sf. Gheorghe este resedinta a judetului Covasna si este situat in partea
centrald a Romaniei, in depresiunea Brasovului, pe ambele maluri ale Oltului. Cu ocazia
ultimului recensamant, realizat in 2012, in municipiul Sf. Gheorghe populatia era de 56006 de

locuitori.

Cadrul geografic

Descriere:

Din punct de vedere geografic judetul Covasna se afla aproape in centrul Romaniei (intre
meridianele 43,04' si 44,05' longitudine estica si paralela 45,032' si 46,018' latitudine nordica), in
partea interioara a arcului Carpatilor Orientali.

Vecinatatile judetului sunt: la est judetele Bacau, Vrancea si Buzau, la sud si vest judetul

Brasov, iar la nord judetul Harghita.
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Fig. nr.2.1. Harta regiunii Centru si harta judetului Covasna

Suprafata totald a judetului este de 3705 km? (dintre cele mai mici din tari, depisind din acest
punct de vedere doar judetele Ilfov si Giurgiu), cuprinsa intre altitudinile de 468 m langa Augustin,
respectiv 1777 m pe varful Lacauti indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere de varsta, insofit de imbatranirea populatiei.

Constatarile demografice recomanda masuri la nivelul retelei scolare pentru rationalizarea ofertei
in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriald (segmentarea ofertei prin
diferentiere/eliminarea paralelismelor intre scoli teritorial apropiate), asigurarea accesului la
educatie si formare profesionald (cu accent pe calitatea serviciilor si varietatea optiunilor),
optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile in paralel cu rezolvarea
problemelor de acces / investitii n scolile din zone cu mobilitate redusa din motive obiective-
infrastructura de transport deficitard/zone mai izolate/conditii sociale precare, etc.). De asemenea,
invita scolile sa colaboreze in retea si sa-si diversifice oferta de servicii (in special prin formarea

adultilor, pentru compensarea pierderilor de populatie scolard).
2.1.3 Implicatiile demografice pentru iPT

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tdnara. De aici,
» Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa. Apare
pericolul unui deficit de fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie,
medicind, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cdutate pe piata europeana a
muncii (constructii, asistentd sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:
» Crestere a nivelului de calificaresi a motivarii fortei de munca tinere de a participa
la forta de munca regionala.
» Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare
si consiliere

c) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei prescolare scolare rezidente in

Regiunea Centru, fatd de 2014-2015, in toate grupele de varsta:
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3-5 ani (prescolari): reducere cu 18,2 % pana in 2030, respectiv cu 38,3% pana
in 2060;

6-10 ani: reducere cu 16,5 % pana in 2030, respectiv cu 36,7% pana in 2060;
11-14 ani: reducere cu 8,5 % pana in 2030, respectiv cu 30,9% pana in 2060;
15-18 ani: reducere cu 5,8% pana in 2030, respectiv cu 27,7% pana in 2060;
19-23 ani: reducere cu 3,4% pana in 2030, respectiv cu 27,4% pana in 2060.

Desi se prognozeaza o reducere numerica a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute in vedere

nevoile acesteia de formare continud - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea

pierderilor de populatie scolara !

d) Nivelul scazut de educatie al populatiei de etnie roma. conform datelor de la recensamantul

din 2011, 18,8% din etnicii romi rezidenti in Regiunea Centru nu au absolvit nicio scoala, iar

12,5% sunt analfabeti, doar 8,6% au absolvit invatdmantul secundar superior (3,9% liceul si

4,7% invatamintul profesional si de ucenici) si numai 0,5% invatdmintul superior.

e) Rata deprivarii materiale severe si rata riscului de siaracie sau excluziune sociala: desi se

constatd o evolutie pozitiva in ultimii ani si valori mai mici ale acestor indicatori comparativ

cu situatia la nivel national, in conformitate cu datele statistice disponibille pentru 2015, o

pondere insemnata de cca. 22% din populatia regiunii in varsta de peste 18 ani este

afectata de deprivare materiala severa, iar 31,6% este expusa riscului de saracie sau

excluziune sociala. Trebuie avut in vedere ca deprivarea materiald severa si riscul de saracie

sau excluziune sociala sunt mult mai mari in mediul rural si in special in ceea ce priveste

populatia de etnie roma.

Fata de aceste constatari, se recomanda:

» Masuri la nivelul retelei scolare:

+«» Optimizarea alocarii resurselor, prin:
e Concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea
problemelor de acces
+» Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli,
care Tmpreuna sa realizeze:
e o ofertd cuprinzatoare si diversificata ;
e climinarea paralelismelor nejustificate;
e colaborare pentru acoperire teritoriald optima;

e diversificarea grupurilor {intd (programe pentru adulti).

» Implicarea activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti

f) Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani
fatd de 2011 cu 13,1 % péna in 2020 sicu 6,5% pand in 2060 conduce la:

» Nevoi sporite de personal calificat — asistenta sociala si medicala

» Nevoi educationale specifice (educatie non-formald)
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g) Populatia rurala. Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media
nationala, ponderea populatiei rurale este semnificativa in Harghita, Covasna, Mures.
Structura pe grupe de varsta indica tendinta tinerilor de a pdardsi ruralul. Fata de aceste
constatari, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa contribuie prin masuri

specifice vizand:

» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni ;

» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii
economiei rurale ;

» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural;

> Imbunitatirea conditiilor de studiu in mediul rural.

h) Diversitatea etnica caracteristica regiunii, implica:

» Educatie multiculturala;

» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand
in vedere dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de
elevi dintr-o zond);

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensdmantului
din 2011, 17,9% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru).

1) Nivelul scazut de educatie si situatia socio-economica precara care afecteza o pondere
insemnata a populatiei rome implica:
» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din
2011, 17,9% din populatia roma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru); nevoia
unor masuri integrate pentru cuprinderea In programe de educatie si formare
profesionald a romilor fard scoala sau cu nivel scdzut de educatie.
2.1.4. Din analiza mediului economic judetean si regional se desprind concluziile cu privire la
cresterea incurajatoare a investitiilor (industrie, tranzactii imobiliare, comert, transport, depozitare
si comunicatii) si dinamica firmelor mici i mijlocii.

Din analiza mediului economic judetean se deduc ramurile reprezentative pentru industria

judetului industria alimentara, industria confectiilor textile, prelucrarea lemnului si fabricarea de
mobilier, constructiile metalice si produse din metal, masini si aparate electrice, materiale de
constructii.

Se constatd ponderea semnificativa a serviciilor (cu cea mai mare contributie in formarea PIB
judetean).

Ponderea relativ mare a industriei comparativ cu media europeand, corelatd cu evolutiile
descrescatoare din ultimii ani sugereaza ca evolutiile viitoare sunt condifionate de masura in care
vom face fatd presiunii concurentiale crescande, prin cresterea competitivitatii si dezvoltarea
prioritara a unor ramuri industriale cu valoare addugata mare.

Desi a cunoscut o scadere in ultimi ani sub impactul crizei economice, se subliniaza potentialul de

dezvoltare in constructii.
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Judetul Covasna se remarca prin ponderea mare a agriculturii in formare VAB (cea mai mare la
nivel regional, peste media nationald). Se subliniazd totodata nevoile de modernizare si
eficientizare a agriculturii. in conditiile in care zona montani acoperi o parte semnificativa din
suprafata judetului, o sectiune distincta este afectatd analizarii problematicii ruralului montan, din
perspectiva socio-economicd a localitatilor si gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii
durabile - conducand la nevoia unui program coerent de masuri specifice in educatie si formare

profesionald in judet.

De asemenea, se mentioneaza necesitatea relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere

a legaturii cu mediul economic si nevoile acestuia.

2.1.5 Perspective strategice ale economiei judetului

Economia judetului Covasna nu a atins, nici pe departe, potentialul maxim, nereusind de-a lungul

timpului sa-si valorifice la maxim resursele.

Cresterea PIB dupa perioada de crizad este importantd (peste 16% fatd de 2008), insa ea este sub

cresterea inregistrata la nivel regional. Valorile PIB/locuitor plaseazd judetul pe ultima pozitie in

regiune. Una dintre principalele provocari strategice este cea de conectare a ritmului de crestere
judetean la cel al regiunii si reducerea disparitatilor de dezvoltare.

Acest lucru se poate face prin valorificarea potentialului de export, eficientizarea activitatilor

economice si cresterea productivitatii muncii, atat in sectoarele de baza dar mai ales in cele care

detin avantaje competitive.

Pastrarea unei balante comerciale pozitive este o provocare pentru viitor, dar acest lucru nu trebuie
sa se realizeze in detrimentul evolutiei consumului populatiei. Astfel, balanta comerciald pozitiva
trebuie sa fie generatd de cresterea valorilor exporturilor si nu neapdrat de scaderea valorii
importurilor, cauzatd de scaderea puterii de cumparare a cetatenilor, care sd consume mai putin.

Tot pe aceasta linie, abordarile agentilor economici locali din unele sectoare cu potential de export
de produse finite trebuie sd se schimbe. Sectoare de traditie si in care judetul detine resurse
importante, precum industria lemnului trebuie sa-si valorifice eficient atuurile, crescand gradul de
prelucrare si implicit valoarea produselor care ies din comunitate. Valorile actuale ale exporturilor
de lemn brut/volum de lemn recoltat si ale exporturilor de mobila/volum de lemn exportat trebuie sa
creasca semnificativ Tn perioada urmatoare.

De asemenea, sectoarele care formeaza baza economicd a exporturilor, articole textile si

echipamente, trebuie sa-si dezvolte activitdtile tindnd cont de determinantii productivitatii ridicate

din economiile dezvoltate: o fortd de munca profesionalizatad, cu un nivel de trai bun.

Agricultura si zootehnia au un potential ridicat, nu pe deplin valorificat — daca nivelul exporturilor

animalelor si produselor animale este satisfacator, in schimb cel al produselor vegetale este incd unul

scazut.

Judetul Covasna se situeazd pe primul loc la nivel national in ceea ce priveste ponderea terenurilor

cultivate din totalul suprafetei judetului. Potentialul agricol dovedit (cele mai ridicate niveluri ale

productivitatii la sfecld de zahar si cartofi) trebuie sa tind cont de cateva posibile amenintari: de
multe ori anii agricoli buni nu se traduc in profituri ridicate pentru producétori. De aceea este esential

29



ca gradul de prelucrare a produselor sa creasca. De asemenea, capacitatile de stocare a produselor
agricole trebuie sa fie dezvoltate. O atentie sporita trebuie sa fie acordatd unor factori de mediu ce
pot afecta serios productia — n acest sens problema secetelor trebuie abordata prin dezvoltarea unor
sisteme de irigatii sau identificarea altor alternative de rezolvare a problemei pe

termen lung. Este utild o abordare strategica specifica pentru sectorul agricol; in acest sens vedem
necesard implementarea unei strategii sectoriale.

Factorii externi sunt de asemenea o amenintare la adresa sectoarelor care detin avantaje comparative,
precum sectorul textil si cel agricol — politicile europene referitoare la Rusia si evolutia conflictelor
din zona Ucrainei ar putea afecta exporturile citre aceastd zona. In acest sens o diversificare si
identificare de noi piete de export este necesara.

Indicatorii antreprenoriatului ne aratd vulnerabilitdti In aceastd zona — densitatea intreprinderilor si
numarul de intreprinderi nou create sunt incad sub valorile competitorilor din regiune. Municipiile
judetului pastreaza valori acceptabile ale indicatorilor, problema raméane la nivelul oraselor.

Zonele sub-dezvoltate ale judetului trebuie reconectate si refunctionalizate. Altfel, cercul vicios in
care se afla unele dintre localitati, care au suferit de pe urma contractarii puternice a activitdtilor
economice, se va autointretine, fiind foarte probabil a genera sub-dezvoltare si in zonele din jur, in
care 1si exercitd Inca functiuni administrative.

Nivelul de ocupare a persoanelor de varsta activi este unul redus. In acest sens, problemele
identificate in analiza trebuie conexate — initiativa locald trebuie sprijinita; cresterea gradului de
ocupare se va face Tn momentul in care avantajele competitive identificate vor fi exploatate.

Mediul economic local este unul activ in ceea ce priveste asociativitatea. Initiativele de clusterizare
sunt dinamice, asociatiile intreprinzatorilor reusind sa se conecteze la avantajele comparative si
competitive ale judetului prin crearea de clustere In domenii precum turism, agriculturd, energie
verde, textil, industria lemnului etc. Pasul urmator consta in functionalizarea si valorificarea lucrativa
a acestora. Agentii economici se vor implica in activitatile asociatiilor atunci cand vor observa
posibilitatea de a obtine beneficii economice de pe urma initiativelor de acest tip.

Mai trebuie amintit faptul cd la nivelul judetului existd deja doud parcuri industriale in Targu
Secuiesc si un al treilea in Sfantu Gheorghe (in constructie).

Marii angajatori din judet trebuie sa se implice in proiecte de responsabilitate economica/sociala care
sd ducd la cresterea micilor afaceri, prin externalizarea catre firme locale a unor servicii, ori
achizitionarea de bunuri produse la nivel local.

Aceste lucruri, Tmpreund cu concentrarea pe multiple initiative antreprenoriale in domenii
competitive precum turism, IT si agricultura vor crea in timp un cerc virtuos al dezvoltdrii economice
locale, de natura a genera o crestere a nivelului veniturilor cetdtenilor (nivelul actual al veniturilor
este una din problemele majore ale economiei judetului, generand la randul sdu probleme in sectoare
precum cel comercial).

Turismul reprezintd o prioritate evidenta pentru judetul Covasna. Potentialul este dat si de faptul ca
acest domeniu este o zona cu productivitate peste media nationala. Judetul poate stimula comunitatile
locale in dezvoltarea unui profil bine definit de turism (cultural, balnear, agroturism) si poate
coordona dezvoltarea unei harti integrate a capacitatilor de turism la nivel local. Turismul integrat

are o baza solida 1n aceastd zona cu identitate comunitara specifica. Apropierea de o zona cu atractie
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turistica majora (Brasov) trebuie valorificata in ceea ce priveste atragerea fluxurilor de turisti. Toate
aceste initiative ar duce la scaderea gradului de dependenta pe care 1l are turismul balnear in aceasta
regiune fatd de guvernul central (biletele subventionate pentru pensionari si persoane cu diverse
afectiuni cardiace).

In acest domeniu existd capacititi majore, neutilizate, ce pot fi exploatate. Un exemplu este
dezvoltarea unei “zone turistice a ursilor” axatd pe turismul de familie (dincolo de cel traditional, de
vandtoare). Turismul apare ca un factor strategic important la nivelul comunitatilor locale - o
strategie armonizatd la nivel judetean care sa conecteze obiectivele de la nivelul comunitétilor locale
si care sa tind cont de specificul local (resursele naturale, infrastructura, profil turistic) ar putea oferi
un grad mai ridicat de coerentd si implicit un impact mai mare. Dezvoltarea coerenta a turismului
presupune initiative si eforturi dedicate resursei umane care activeaza in aceasta zona - inclusiv in
ceea ce priveste dezvoltarea initiativelor agroturistice la nivelul comunitatilor rurale mici.
Autoritatile locale trebuie sd Inteleagd cd bunastarea este legatd atat de un nivel satisfacator al
veniturilor dar si de o dimensiune culturald vie a comunitatii care sa transforme judetul intr-un loc
unde cetatenilor sd le placd sa locuiascd. De asemenea, este important a se valorifica economic
potentialul cultural si turistic al judetului.

Daca multe din parghiile dezvoltarii economice locale stau In mainile agentilor economici
(resursele), autoritdtile trebuie sa gandeascd in termeni de capacitate de multiplicare a resurselor si

sd sustind acele proiecte/initiative care vor duce in timp la valorificarea avantajelor economice.

Concluzii

% Criza economicid recentd afecteaza toate sectoarele economice, in mod deosebit
sectorul de constructii.
¢ Cercetarea — dezvoltarea. Sectorul de cercetare-dezvoltare are slabe legaturi cu
mediul economic, neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea economica
judeteand. Judetul Covasna dispune de un numar extrem de redus de salariati in
cercetare-dezvoltare, cu mult sub media nationala si regionala si in scadere 1n ultimii
ani.
» Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu
mediul economic si nevoile acestuia.
% Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu sciderea
ponderii agriculturii in formarea PIB si a VAB la nivel regional si judetean.
% Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM):
> In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severi a
numadrului de angajati in firmele mari, a crescut la nivel regional numarul de
firme si personalul IMM
» Cresterea din ultimii ani a ratei antreprenoriale la nivel regional, exprimata prin
numarul de IMM la 1000 locuitori
s Desi in crestere, investitiile brute si investitile straine in judetul Covasna sunt

modeste, comparativ cu celelalte judete ale regiuni. Cele mai mari
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investitii sau realizat In industria prelucrdtoare, urmata de comert si de

sectorul transport, depozitare, comunicati.

+ Serviciile.

Ocupa cea mai mare pondere in economia regionald si judeteand, in crestere constantd in

ultimii ani si devansand industria in formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor, in judetul

Covasna se detageaza:

Comertul si activitatile de hotel §i restaurant, cu potential mare de crestere n viitor.
Se constata la nivel regional preponderenta intreprinderilor mici care lucreaza in
comert, aldturi de o prezenta in crestere a marilor lanturi de magazine

Activitatile de transport, depozitare si comunicatii: Dezvoltarea industriei si
comertului la nivel regional implicd §i nevoi in crestere de calificari pentru
transporturi si logistica.

Importanta in crestere a telecomunicatiilor.: accentul pe noile tehnologii in telefonia
fixa si mobild care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile
necesare in domeniu (ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si
imagine).

4+ Industria:

In judetul Covasna, cele mai reprezentative ramuri ale industriei prelucritoare
sunt: industria alimentara, industria confectiilor textile, prelucrarea lemnului si
fabricarea de mobilier, constructiile metalice si produse din metal, magini si aparate
electrice, materiale de constructii.

Ponderea relativ mare a industriei comparativ cu media europeand, corelatd cu
evolutiile descrescdtoare din ultimii ani sugereazd ca evolutiile viitoare sunt
conditionate de masura in care vom face fatd presiunii concurentiale crescinde, prin
cresterea competitivitatii si dezvoltarea prioritara a unor ramuri industriale cu
valoare adaugata mare.

Dinamica investifiilor in sectorul industrial: industria prelucratoare beneficiaza de
cea mai mare pondere din totalul investitiilor brute la nivel regional si judetean.
Proiectele de infiintare a unor parcuri industriale in Sf.-Gheorghe si Baraolt — din
care se desprind orientari strategice spre ramuri cu valoare adaugata mare (materiale
de constructii, industrie alimentara, fabricarea de produse ecologice, electronica, IT,
mecanica find, servicii pentru intreprinderi, etc.). Vecindtatea Parcului industrial
Prejmer (jud. Brasov)

+ Constructiile

Sectorul cel mai afectat de criza economica, cu potential mare de crestere in viitor

+ Agricultura:

Potential agricol important. Judetul Covasna se remarca prin ponderea mare a
agriculturii in economia judetului (15,3%, cea mai mare la nivel regional, peste
media nationald).

Agriculturd variatd, conditii favorabile cresterii animalelor potential ridicat de
dezvoltare pentru agricultura ecologica si agroturism

Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE
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e Problematica complexa si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-
economica si de mediu pentru o dezvoltare durabila a localitatilor si gospodariilor
taranesti.

+ Silvicultura:

e 44.,5% din suprafata judetului este acoperita de paduri si alte terenuri cu vegetatie
forestiera.

e Importante resurse naturale ale padurii: lemn, fructe de padure, ciuperci, plante
medicinale, vanat, etc.

+ Mediul:

e Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

Implicatiile pentru iPT:

> Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu

nevoile pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, importanta diversificarii
activitatilor industriale, anticipand dezvoltarea necesara a unor ramuri industriale cu

potential competitiv, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente

adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca.

Se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local:
Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

> Ponderea crescanda a IMM reclami din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile

specifice IMM, de adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse, prin

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)

Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

» Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile

striine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

Cresterea nivelului de calificare

Importanta competentelor cheie

Limbile straine

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.

Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
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- Calitate 1n pregdtirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregitirea tehnica generala,
indiferent de specialitate.

» Parteneriatul scoali-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie
sa reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.)
si de activitati producatoare de bunuri si servicii
> Ruralul montan:

Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-economica
si de mediu pentru o dezvoltare durabila a localitailor si gospodariilor taranesti,
in conditiile In care zona montand si premontana acopera o parte Insemnata din
suprafata judetului, conduce la nevoia unui program coerent de masuri in educatie

si formare profesionala, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de
planificare strategici in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor
relevante pentru ruralul montan.

- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza
materiald adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si
dotate corespunzator, din perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii (cu o
componentd de agroturism inclusd); facilitati de tip campus.

- Adecvarea sporitd a confinutului calificarilor la specificul agromontan local.

- Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin
introducerea unor notiuni generale privind economia ruralului montan, si aspecte
practice de gospodarie si alimentatie (la orele educatie tehnologica / componenta
de CDY).

- Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca
competentele specifice agriculturii montane.

- Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor {intd din ruralul montan (elevi
si parinti, tineri agricultori).

De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor

agricoli cu privire la:

- ameliorarea competitivitatii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana

- ameliorarea calitatii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE .

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor accepatate de catre UE (ex.:
Produsul BIO, Produsul traditional, Denumirea de origine a produsului—~AOP,

Identificarea geografica a produsului-IGP).
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2.1.6. Piata muncii

Principalele constatdri din analiza pietei muncii indicd o scadere a populatiei active i mai

ales a populatiei ocupate. rate de activitate, cat si rate de ocupare ale populatiei civile din totalul
resurselor de munca, mai mici la nivelul judetului decat cele agregate la nivel regional si national.
Judetul Covasna inregistreaza una din cele mai mari rate ale somajului din regiune. Cele mai
ingrijoratoare constatari sunt in legaturd cu somajul tinerilor din grupa 15-24 ani in regiunea
Centru. Ponderea somerilor sub 25 de ani din totalul somerilor inregistrati in judetul Covasna este
in crestere si mai mare decat la nivel regional si national. Ingrijoreazi ponderea mare a somerilor
de lunga durata care afecteaza peste 1/3 din somerii sub 25 de ani (conf. datelor pentru anul 2011),

mai mare decat la nivel regional si national.

Indicatorii analizati la nivel regional privind evolutia si structura comparativa pe niveluri de
instruire a populatiei ocupate si a somerilor evidentiaza ca sansele de ocupare, respectiv de evitare
a somajului, cresc odata cu cresterea nivelului de instruire. Se constata decalaje semnificative pe
medii rezidentiale Tn structura ocuparii pe niveluri de educatie (nivelul de instruire al populatiei

ocupate din mediul rural fiind mult mai scazut decat in mediul urban).

Similar cu evolutia PIB, se constatd in ultimii ani tendinta de scadere constantd a numarului si
ponderii populatiei ocupate (civile) in industrie si agriculturd, in paralel cu cresterea in servicii si
in constructii.

Studiul previzional privind cererea de formare profesionald la orizontul 2013 si in perspectiva
2020, realizat de catre Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale (INCSMPS) 1in calitate de partener in cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul
Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 —
2013 ,,Corelarea ofertei educationale a Tnvatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei

muncii” oferd repere importante pentru planificarea ofertei educationale.

Capitolul privind educatia si formarea profesionali analizeaza contextul european si national,

precum si principalii indicatori care definesc contextul educational, evolutia populatiei scolare,
cheltuielile/elev, situatia resurselor umane din invatamantul profesional si tehnic, conditiile de
invatare (baza materiald), cheltuielile medii alocate/elev, numarul de elevi care revin unui
profesor, implicatiile descentralizarii functionale si importanta implicarii partenerilor sociali,
gradul de acoperire al serviciilor de orientare si consiliere, optiunile elevilor pentru IPT, evolutia
ratelor de cuprindere in educatie si de abandon scolar, ratele de tranzitie pe niveluri educationale,
etc. O analiza detaliati este dedicata ofertei curente pentru formarea profesionald initiala prin IPT,
constatandu-se progresul rezultat pe baza exercitiilor de planificare strategica (PLAI) anterioare,
dar si unele aspecte care trebuie imbunatatite in continuare. Este analizata de asemenea implicarea
scolilor in formarea adultilor. Principalele constatari din analiza sistemului de educatie si formare
profesionald din sunt sintetizate la sfarsitul capitolului, din perspectiva masurilor propuse pentru

cresterea relevantei si calitatii in raport cu nevoile beneficiarilor.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei judetului, cu
constatarile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor
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recomandari pentru planurile de scolarizare, ca tinte pentru perioada 2013-2020 prezentate in

Anexea A a planului de masuri. In acest scop, au fost utilizate - cu prudenta necesara avand in

vedere limitele metodologice ale demersului, la care se adauga incertitudinile generate de criza

economica actuald - unele repere de analiza furnizate de evolutia pe grupe de ocupatii ale locurilor

de munca vacante §i a somerilor inregistratii in evidentele AJOFM, corelate cu alte informatii

statistice si informatii partiale prezentate in capitolele de piata muncii si context economic

regional. Avand in vedere incertitudinile actuale in contextul crizei economice, se recomanda

monitorizarea in continuare a evolutiilor lunare ale indicatorilor pietei muncii (somaj - locuri de

muncd). De asemenea se recomanda actualizarea prognozelor INCSMPS privind cererea si oferta

de locuri de munca pe termen mediu.

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in ipoteza
scenariului moderat, in judetul Covasna, in perspectiva 2017-2020 (%):

Domeniul de educatie si formare profesionala

Ponderi previzionate ale cererii
de formare profesionala

(%)
Agricultura 8
Chimie industriala 0
Constructii, instalatii si lucrari publice 8
Comert 16
Economic 10
Electric 5
Electromecanica 3
Electronica si automatizari 1
Fabricarea produselor din lemn 8
Industrie alimentara 4
Industrie textila si pielarie 10
Materiale de constructii 0,5
Mecanica 16
Turism si alimentatie 7
- Protectia mediului
- Silvicultura ’
Tehnici poligrafice 0,5
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Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante
inregistate la AJOFM

Invitimant profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant al cererii de fortd de munca la nivel regional pare sa fie dat de urmatoarele
domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, comert,
constructii, economic, industrie textila §i pielarie, fabricarea produselor din lemn, turism si
alimentatie, electric, electromecanic, electronica automatizari, industrie alimentara, materiale de

constructii, silvicultura

La nivelul judetului, toate domeniile au inregistrat o tendinta de scadere a locurilor de munca, dar
si evoulutii fluctuante ale numarului de someri cu tendinte de crestere - pe ansamblul judetului.

Balanta locuri de muncéa-someri este deficitard practic pentru toate domeniile de pregatire

Scoala postliceala

Pentru scoala postliceald, se desprind domeniile: comert, servicii, sanatate si asistenta
pedagogica, economic, informatica, constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare —
domenii cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor din regiune: fendinta de

crestere a locurilor de munca si balanta favorabila locuri de munca-someri.

Dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceald, cu cerere in crestere si balanta locuri
de munca-someri favorabila la nivel regional sau cu tendinta spre un echilibru relativ, se remarca

mai ales:

> In domeniul economic: Functionari in serviciile de evidentd contabild si financiare,
Functionari de programare si urmarire a productiei, Functionari expeditie si alti
agenti postali

> In domeniul comert: Agenti in activitatea financiard si comerciald, Agenti comerciali
si mijlocitori de afaceri

> In domeniul servicii: Secretari si operatori la masini de scris §i de calcul, Designeri,
decoratori si alti tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protectia §i igiena
muncii §i controlori de calitate

> In domeniul sinitate si asistenti pedagogici: Asistenti medicali generalisti,
Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal
specializat pentru ingrijire si supraveghere la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in
institutii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti farmacisti si laboranti,
Fizioterapeuti si asimilati

> In domeniul constructii, instalatii, arhitecturi, sistematizare: Tehnicieni
constructori

> In domeniul informatici: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori
ajutori

> In domeniul transporturi: Functionari in transporturi
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Invatamantul superior

Pentru invatdmantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri
de munca vacante la nivel regional, se desprind cu tendintd de crestere a locurilor de munca in
paralel cu o evolutie in scadere sau fluctuanta a numarului de someri dar cu balanta favorabila
locuri de munca-someri (in ordinea numarului de locuri de muncad vacante la nivel regional in
2007): specialisti in informatica, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar,

specialisti in administratia publica

La acestia se adauga inginerii mecanici cu tendintd de crestere a locurilor de munca (cel mai
mare numar de locuri de munca vacante la nivel regional) in paralel cu scaderea numarului de

someri, dar cu balanta deficitara locuri de muncd-someri (cu tendinta de ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel regional s-a inregistrat i pentru economisti
(exclusiv specialisti statisticieni si cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar
de locuri de munca la nivel regional in 2007 dupd mecanica, juristi, ingineri electronisti in
transporturi, posta si telecomunicatii, in paralel insa cu o evolutie fluctuanta, contradictorie, de

crestere a numarului de someri i raport nefavorabil locuri de munca-someri.

IMPLICATII PENTRU iPT:

> Rata somajului peste media la nivel national si regional, somajul ridicat al
somajului tinerilor si somajul de lungi durati - obligd sistemul de IPT la:

» anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatdrii pe parcursul intregii vieti

* implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un
loc de munca dupa absolvirea scolii.

» parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care
pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.

» Participarea scizuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast
cu nevoile de formare 1n crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationald accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare i adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. -
ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti,
avand in vedere:

. cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente

pentru adaptarea la schimbadrile tehnologice si organizationale din intreprinderi
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adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor
dobandite pe cale formala si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex.

programe de formare la distanta, consultanta, etc.

» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia

cererii si ofertei de fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolari (PAS)?
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile
in crestere In constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential
competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii),

prioritdtile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

»  Priorititile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza

modernizarea a agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, 1n parteneriat toti cu factorii interesati:

>

Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si
managementul fermei, procesarea primara a produselor agro-alimentare)
Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor
locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor

Implicarea in programe de formare continud pe doud componente:

formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural
Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si

din categorii defavorizate economic §i social

2 PRAI - Plan regional de actiune pentru invitdmantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS - Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionald adaptat pentru IPT)
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

In oras functioneaza 15 gradinite cu program normal ori prelungit, 7 scoli generale, 5

licee teoretice (Colegiul National ,,Mihai Viteazul”, Colegiul Reformat, Liceul de Arta ,,Plugor

Sandor”, Liceul ,,Mikes Kelemen” si Liceul ,,Székely Mikd™), 3 licee tehnologice, o scoala

postliceala cu profil sanitar si 3 institutii de Tnvatamant superior: Facultatea de Stiinte Politice

Administrative si Comunicare, Facultatea de Stiinta Mediului si Facultatea de Stiinte

Economice si Gestiunea Afacerilor.

2.2.1. Prezentarea generala a scolii

Liceul Tehnologic ,,Puskéds Tivadar” este o unitate scolara pentru invatamant de masa,

finantata din resurse publice si autofinantare, adoptand sistemul traditional de invatdmant la forma

de invatamant de zi nivel liceal, postliceal, scoald profesionala si liceu cu frecventa redusa.

Implicarea scolii In procesul de reforma a invatamantului profesional si tehnic, a presupus:

O

©)

preocupari pentru modernizarea i adecvarea strategiilor de instruire;

preocupare permanentd a unui numdr din ce In ce mai mare de cadre
didactice pentru elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice
sau cele de cultura generala;

antrenarea unui numdr mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativa, in
aplicarea unor strategii didactice corespunzatoare fiecarei discipline si adaptarea
lor in functie de colectivul de elevi prin indentificarea nevoilor de dezvoltare
personala a educabililor precum si dezvoltarea unui invatdmant incluziv la nivel de
organizatie;

motivarea elevilor 1n activitatea de identificare, ordonare si valorificare a
informatiei;

antrenarea unui grup de cadre didactice, care manifesta o rezistentd mai mica fata
de schimbare, 1n activitati care vizeaza centrarea activitatii pe elev;

consultarea comunitatii locale si a partenerilor economici pentru a stabili
parcursurile optionale pe care le vor urma elevii pentru a usura insertia socio-
profesionald a absolventilor;

abordarea interdisciplinara a conginuturilor si elaborarea de CDL-uri care sa vizeze
dezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea,
stocarea ordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregitire sa corespunda
dinamicii informatiei in domeniul vizat de formare;

formarea continua a profesorilor;

utilizarea catalogului On-line n vederea monitorizarii elevilor de catre parinti si

cadrele didactice.
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Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite
elevului sd exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, sa puna Intrebari cu scopul de a intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor
si a sarcinilor de lucru. Profesorul faciliteaza si modereaza invatarea, ajuta elevii sa Inteleaga si
sa explice puncte de vedere in invitare. invitarea are loc predominant prin formare de

competente si deprinderi practice, se realizeaza prin cooperare.

Oferta educationala a scolii este adusa la cunostinta elevilor si parintilor prin
intermediul materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere, site-ul
scolii, pagina de facebook ) si cu prilejul targurilor ofertelor educationale organizate anual de
ISJ Covasna. Elevii si parintii sunt informati in legatura cu curriculum-ul scolar si cu misiunea

scolii.

La Liceul Tehnologic ,,Puskés Tivadar” este asigurat urmatorul pachet de ofertd, care ofera

competitivitate in orice loc in intreaga UE:

Pregatirea pentru examenul de Bacalaureat prin intermediul Programului ROSE;

2. Grad 1nalt de calificare profesionala si specializare in tehnologii de varf;

3. Obtinerea avantajoasa ( gratuita sau cu pret redus ) a carnetului de conducere in
categoriile B si Ci la Scoala de soferi proprie a scolii;

4. Asigurarea ,Bursei Puskds” din veniturile proprii ale scolii pentru stimularea
invataturii ( de aceasta bursd beneficieaza elevii cu media generald de peste 8.50,
bursa se acorda semestrial in functie de rezultatele obtinute);

5. Agenti economici care asigura instruirea practica a elevilor pot oferii la finalul
studiilor locuri de munca acelor elevi care au avut un parcurs foarte bun in cadrul

orelor de instruire practica.
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HARTA PARTENERIATULUI

o o
BANES,
[ [ B L

PARTENERIATE LOCALE:

Cu administratia locala din Sf. Gheorghe: Pentru buna desfasurare a strategiilor locale, ale
celor economice si de dezvoltare este absolut necesara o colaborare permanenta cu
administratia locala. Prin acest parteneriat se poate asigura bugetul scolii, aprobarea
organigramei personalului si structura scolii, investitiile, aprobarea proiectelor administratiilor
locale 1n vederea sprijinirii activitatilor culturale si sportive, proiecte comune EU pentru

dezvoltarea si construirea unor baze sportive noi.

Cu Agentia Judeteand de Forta de munca: ofertele de locuri de muncad pentru absolventii

nostri, organizarea zilelor — portilor deschise, burse de munca, instruirea adultilor.

Cu politia locala: pentru protejarea elevilor nostri, prevenirea infractiunilor si accidentelor

rutiere.
Cu Politia municipalid/oraseneasca: Reducerea numarului de fapte antisociale.

Cu Directia Sanitara: respectarea legilor in vigoare, prevenirea imbolndvirilor, a bolilor

infectioase pentru functionarea in siguranta a institutiei.

Cu Biblioteca Judeteana: participari la activitatile bibliotecii si accesul elevilor la volumele

bibliotecii.
Cu Muzeul National Secuiesc: dezvoltarea cunostintelor elevilor, prin participarea la expozitii.

Cu Teatrul Tamiasi Aron: stimularea participarii elevilor la spectacole culturale prin

cumpdararea abonamentelor.
Cu Teatrul Andrei Muresanu: Desfasurarea proiectului Impreund pentru Educatie.

Cu Spitalul Judetean Fogolyan Kristof: in vederea organizarii instruirii clinice a elevilor din

clasele postliceale cu profil sanitare.

Cu Biroul Informare - Recrutare Covasna/ Centrul Militar Judetean Covasna: activitate de

informare privind admiterea in sistemul militar de invatimant.
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Parteneriate si colaborari

Parteneriate externe

Liceul Tehnologic Puskas Tivadar are mai multe institutii de invatamant partenere din afara
granitelor tarii cu care colaboreaza permanent pentru diferite activitati profesionale , sportive sau

culturale:

» KSzC Gaspar Andras Szakgimnaziuma es Szakkozépiskolaja — Kecskemét /

Ungaria;

Y

PSzC Simonyi Karoly Szakgimnaziuma es Szakkozépiskoldja — Pécs / Ungaria;

» MSZC Andrassy Gyula Gépipari Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskolaja — Miskolc
/ Ungaria;

» PSzC Zipernowsky Karoly Miiszaki Szakgimnaziuma — Pécs / Ungaria.

In afara acestor colabordri permanente, scoala in fiecare an este partener in mai multe
proiecte ,,Hatéartalanul”. In anul scolar 2018-2019 s-au desfasurat 5 astfel de proiecte , in cadrul
carora un grup de elevi si de profesori s-au deplasat si au participat la activitati organizate in cadrul

proiectelor la Szentes, Pécs, Békéscsaba, Vac si Budapesta.

In anul scolar in curs in octombrie am pornit primul proiect ,,Hatartalanul” in colaborare

cu Kiss Ferenc Erdészeti Szakgimnéazium Szeged/Ungaria.
Cu parintii

Scoala incearca sa asigure un parteneriat educational cu parintii si se considera ca fiind
coresponsabila pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreuna cu familia. Din acesta cauza scoala
a investit in introducerea catalogului virtual pentru a informa permanent parintii despre progresul
elevilor, si a fost modernizat si actualizat site-ul scolii pentru informarea elevilor si parintilor

despre activitdtile curriculare si extracurriculare desfasurate .

Cu agenti economici

Liceul Tehnologic Puskas Tivadar colaboreaza cu agenti economici din judetul Covasna si chiar

cu agenti economici din judetele apropiate:

> Pentru desfasurarea stagiilor de pregatire practica pentru elevii din invatamantul

profesional si postliceal;

A\

Sustinerea financiard a unor activitati extracurriculare ;

A\

Derularea unor programe , proiecte europene ;
> Insertia socio profesionala — in fiecare an scolar reprezentantii agentilor economici
participa la desfasurarea probei practice a examenului de absolvire si a examenului

pentru obtinerea certificatelor de competente profesionale;
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» Realizarea CDL —urilor pentru clasele profesionale si cele liceale tehnice.

Scoala desfdsoara un parteneriat activ pentru educatie si pentru administrarea unitatii scolare cu
autoritatile locale: Primaria, Politia, Inspectoratul Situatilor de Urgentd, Insepctoratul Judetean
Covasna, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala,
Directia de Sanatate Publica, Sectia Tineret si sport, Directia Judeteana pentru Drepturile
Copilului, cu patronate, sindicate, asociatii profesionale, si cu institutii de invatdmant

preuniversitar si Invatdmant superior.

LISTA PARTENERILOR

Nr.crt | Denumire partener / autoritati locale / agenti economici
2017-2018
1. CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR
2. ISU COVASNA
3. POLITIA JUDETEANA COVASNA
4. CENTRUL JUDETEAN DE ASISTENTA PSICHOPEDAGOGICA COVASNA
5. | DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA COVASNA
6. AGENTIA JUDETEANA DE OCUPARE A FORTEI DE MUNCA
7. INSPECTORATUL TERITORIAL AL MUNCII COVASNA
8. SPITALUL JUDETEAN FOGOLYAN KRISTOF
9. | GOSPODARIA COMUNALA SFANTU GHEORGHE
10. | S.C. ARIADNE IMPEX SRL
11. | S.C. SEBERT TEHNOLOGIE SRL
12. | S.C. KRISTO SRL
13. | S.C. ZAMBELLI METAL SRL
14. | S.C. BERTIKRIS SRL
15. | S.C. DALIA PROD SRL
16. | S.C. MIDA SRL
17. | S.C. NOVOTECH SRL
18. | S.C. COMERT BOGYO SRL
19. | S.C. ADY SERVICE SRL
20. | S.C. OLAS AUTOSERVICE SRL
21. | S.C. BOBO SRL
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22. | S.C.L-RO SRL

23. | S.C. TEGA SA

24. | S.C. ELECTROCONSTRUCTIA ELCO SA
25. | S.C. GEREB SRL

26. | S.C. ARCTIC SA

27. | S.C. ELECTRICA SA

28. | S.C. CAPITALY SRL

29. | S.C. TRICOMSERYV SA

30. | S.C. KEN SERVICE SRL

31. | S.C. GOTHER AUTOSERVICE SRL
32. | S.C. GRIMAS CONTROL SRL

33. | S.C. VALKES SRL

34. | S.C. MULTIPRINT SRL

35. | S.C. NEXXON SRL

36. | S.C. AKOS SRL

37. | S.C. VICTORMAR SRL

38. | S.C. FIT SPEED SRL

39. | S.C. ATRANS SRL

40. | S.C. BUDAI SRL

41. | S.C. MISU SRL

42. | LI. GYONGYOSSI ATTILA GYOZO
43. | L.I. BECSEK LAJOS

44. | S.C. TRANS ABS IMPEX SRL

45. | S.C. ARGUS SRL

46. | S.C. ATROHOME SRL

47. | S.C. BI-TURN CONS SRL

48. | S.C. MIND ELECTROSERYV SRL
49. | LI. MATYAS KLAUDIA

50. | S.C. TG PRODAG SRL

51.

S.C. VIVI-MON SRL

52.

S.C. TRIO IMPEX SRL
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53.

S.C. SPICOM SA

54.

S.C. RACOS AGROLAND SRL

55.

S.C. BODOPRIN WOOD SRL

56.

S.C. AGROZSO LACT SRL

57.

S.C. AGROMEC SRL

58.

S.C. BLABEBO SRL

59.

S.C. CONI-TRANS EXPORTRACKING SRL

60.

S.C. ELTOR SRL

61.

S.C. GTR SERV SRL — Rupea /jud Brasov

62.

LI ILYES TIBOR

63.

LI. TIMAT LASZLO TIBOR

64.

S.C. KOSA SRL

65.

S.C. MULTINR SRL

66.

S.C. WALOR RO SRL

67.

S.C. INSTING SRL

68.

S.C. ZS.K. AUTO MOTO SRL

69.

S.C. ZO TRANS SRL

70.

S.C. MOTOCIP AGRO SRL

71.

S.C. SZABOEK SRL

72.

S.C. MODERN HOUSE SRL

73.

S.C. CONICO SRL

2018-2019

CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR

ISU COVASNA

POLITIA JUDETEANA COVASNA

nall I

CENTRUL JUDETEAN DE ASISTENTA PSICHOPEDAGOGICA COVASNA

DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA COVASNA

AGENTIA JUDETEANA DE OCUPARE A FORTEI DE MUNCA

INSPECTORATUL TERITORIAL AL MUNCII COVASNA

SPITALUL JUDETEAN FOGOLYAN KRISTOF

e B B B

GOSPODARIA COMUNALA SFANTU GHEORGHE
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10.

S.C.

ARIADNE IMPEX SRL

11. | S.C. SEBERT TEHNOLOGIE SRL
12. | S.C. KRISTO SRL

13. | S.C. ZAMBELLI METAL SRL

14. | S.C. BERTIKRIS SRL

15. | S.C. DALIA PROD SRL

16. | S.C. MIDA SRL

17. | S.C. NOVOTECH SRL

18. | S.C. COMERT BOGYO SRL

19. | S.C. ADY SERVICE SRL

20. | S.C. OLAS AUTOSERVICE SRL
21. | S.C. BOBO SRL

22. | S.C.L-RO SRL

23. | S.C. TEGA SA

24. | S.C. ELECTROCONSTRUCTIA ELCO SA
25. | S.C. GEREB SRL

26. | S.C. ARCTIC SA

27. | S.C. ELECTRICA SA

28. | S.C. CAPITALY SRL

29. | S.C. TRICOMSERYV SA

30. | S.C. KEN SERVICE SRL

31. | S.C. GOTHER AUTOSERVICE SRL
32. | S.C. GRIMAS CONTROL SRL
33. | S.C. VALKES SRL

34. | PFA BOCZ LEVENTE

35. | S.C. NEXXON SRL

36. | S.C. AKOS SRL

37. | S.C. VICTORMAR SRL

38. | S.C. FIT SPEED SRL

39. | S.C. BICON CONSTRUCTII SRL
40. | S.C. BUDAI SRL
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41.

S.C. MISU SRL

42. | LI. GYONGYOSSI ATTILA GYOZO
43. | LI. BECSEK LAJOS

44. | S.C. TRANS ABS IMPEX SRL

45. | S.C. ARGUS SRL

46. | S.C. ATROHOME SRL

47. | S.C. BI-TURN CONS SRL

48. | S.C. MIND ELECTROSERYV SRL

49. | L1. MATYAS KLAUDIA

50. | S.C. TG PRODAG SRL

51. | S.C. VIVI-MON SRL

52. | S.C. TRIO IMPEX SRL

53. | S.C. SPICOM SA

54. | S.C. RACOS AGROLAND SRL

55. | S.C. BODOPRIN WOOD SRL

56. | S.C. AGROZSO LACT SRL

57. | S.C. AGROMEC SRL

58. | S.C. BLABEBO SRL

59. | S.C. CONI-TRANS EXPORTRACKING SRL
60. | S.C. ELTOR SRL

61. | S.C. GTR SERV SRL — Rupea /jud Brasov
62. | LI. ILYES TIBOR

63. | LI. TIMAT LASZLO TIBOR

64. | S.C. KOSA SRL

65. | S.C. MULTINR SRL

66. | S.C. WALOR RO SRL

67. | S.C. INSTING SRL

68. | S.C.ZS.K. AUTO MOTO SRL

69. | S.C.ZO TRANS SRL

70. | S.C. MOTOCIP AGRO SRL

71.

S.C. SZABOEK SRL
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72.

S.C. MODERN HOUSE SRL

73.

S.C. CONICO SRL

74.

CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE COVASNA

75.

ASOCIATIA SERVICEURILOE AUTO DIN SFANTU GHEORGHE - ASASF

76.

S.C. KRISTOTEQ SOLUTIONS SRL

2019-2020

CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR

»

ISU COVASNA

POLITIA JUDETEANA COVASNA

Rl B

CENTRUL JUDETEAN DE ASISTENTA PSICHOPEDAGOGICA COVASNA

DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA COVASNA

AGENTIA JUDETEANA DE OCUPARE A FORTEI DE MUNCA

INSPECTORATUL TERITORIAL AL MUNCII COVASNA

SPITALUL JUDETEAN FOGOLY AN KRISTOF

A S e A B

GOSPODARIA COMUNALA SFANTU GHEORGHE

S.C. ARIADNE IMPEX SRL

1.

CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE COVASNA

12.

S.C. KRISTO SRL

13.

S.C. ZAMBELLI METAL SRL

14.

S.C. BERTIKRIS SRL

15.

S.C. DALIA PROD SRL

16.

S.C. MIDA SRL

17.

S.C. NOVOTECH SRL

18.

S.C. COMERT BOGYO SRL

19.

S.C. WIEB TOYS SRL

20.

ASOCIATIA SERVICEURILOR AUTO DIN SFANTU GHEORGHE ASASF

21.

S.C. BICON CONSTRUCTII SRL

22.

S.C. TTC SRL

23.

S.C. TEGA SA

24.

S.C. ELECTROCONSTRUCTIA ELCO SA

25.

S.C. GEREB SRL
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26.

S.C. ARCTIC SA

27. | S.C. TRANSILVANIA SUD SA

28. | S.C. KTW SRL

29. | S.C. TRICOMSERYV SA

30. | S.C. KEN SERVICE SRL

31. | S.C. GOTHER AUTOSERVICE SRL

32. | L.I. DOBRA PETER

33. | LI. PREDA ISTVAN TAMAS

34. | S.C. KRISTOTEQ SOLUTIONS SRL

35. | S.C. SZILVILL SAN SRL

36. | S.C. AKOS SRL

37. | S.C. VICTORMAR SRL

38. | S.C. S.C. GTR SERV SRL — Rupea /jud Brasov
39. | FUNDATIA KALNOKY

40. | PFA MARK LASZLO

41. | S.C. PRIMO CESAR SRL

42. | L. GYONGYOSSI ATTILA GYOZO

43. | LI. BECSEK LAJOS

44. | S.C. TRANS ABS IMPEX SRL

45. | S.C. PRIMO SOLE F.P.A. SRL

46. | CENTRUL JUDETEAN DE APARATURA MEDICALA
47. | S.C.INTEL ELCO SRL

48. | S.C. MIND ELECTROSERYV SRL

49. | LI. BADIGYULA

50. | LI. VERESS ERNO

51. | S.C. REPARATII AUTOCOMPRESS SRL
52. | S.C. TRIO IMPEX SRL

53. | S.C. SPICOM SA

54. | S.C. RACOS AGROLAND SRL

55.

S.C. BODOPRIN WOOD SRL

56.

S.C. AGROZSO LACT SRL
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57.

S.C. BAJKO SNC

58. | S.C. BLABEBO SRL

59. | PFA BODA BALAZS

60. | S.C. ELTOR SRL

61. | S.C. P.C. CERBUL SRL

62. | LI. ILYES TIBOR

63. | LI. TIMAT LASZLO TIBOR

64. | S.C. KOSA SRL

65. | L.I. CSOMA CSILLA VIOLA

66. | S.C. WALOR RO SRL

67. | L.I. MULLER ZOLTAN

68. | S.C.ZS.K. AUTO MOTO SRL

69. | LI. FORRO MONIKA

70. | S.C. MOTOCIP AGRO SRL

71. | S.C. SZABOEK SRL

72. | S.C. MODERN HOUSE SRL

73. | S.C. CONICO SRL

74. | LI. KEREKES CSONGOR

75. | C.S. MULTI TRANS SA

76. | LI. NAGY ZSUZSANNA KATALIN

77. | L.I. OLAH ISTVAN

78. | PFA PLUGOR MIHALY

79. | SCP RISKA SRL

80. | S.C. TRANSSYLCOM IMPORT EXPORT SRL
81. | S.C UNK MOTOR SERVICE SRL — Lunca de jos / jud Harghita
82. | S.C. VALDEK IMPEX SRL

83. | PFA VARGA JOZSEF

84. | S.C. VINCEAUTO SRL — Ghimet Figet / jud Bacau
85. | S.C. BARKO SRL

86. | S.C. PROD BARNA SRL

87.

S.C. BENEDICO SRL
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88. | LI. KERESZTELY CSONGOR

89. | S.C. LASER DT SRL

90. | S.C. NEW FASHION SA

91. | PFA PAPP CSONGOR

92. | S.C. PROD COM TODOR SRL

93. | S.C. SOLFARM SRL

2020-2021

2.2.2. Cultura organizationala

Scoala noastra se caracterizeaza print-un ethos profesional bun.

Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare. A fost elaborat
regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind activitatea cadrelor didactice, a
personalului nedidactic, didactic-auxiliar si pe cea a elevilor.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
Comunicarea cadrelor didactice cu elevii este bund. Comunicarea cu familiile elevilor este
eficientad (se organizeaza periodic Intalniri cu parintii si se comunicd in scris informatii
referitoare la comportamentul si rezultatele elevilor). Se Incearca permanent implicarea
responsabild a parintilor 1n activitatile pe care elevii le defasoara in cadrul liceului punandu-se
accent pe participarea acestora la buna guvernare in scoala.

Profesorii utilizeaza o gama variata de strategii de predare-invatare si sunt preocupati de
implicarea activa a elevilor in actul invatarii dezvoltdndu-se un invatamant centrat pe elev;
elevii cu dificultiti de invatare sunt permanent ajutati sa depaseasca aceste dificultati fiind
cuprinsi Intr-un invatdmant incluziv care contribuie la micsorarea decalajelor care nca sunt
intre elevi ca si nivel de pregatire.

Evaluarea elevilor este initiala, formative, sumativa si utilizeaza instrumente diverse,
punandu-se accent pe instrumentele alternative de evaluare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

Echipa manageriala are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile

organizatiei si a nevoilor ei.

Cultura organizationald conduce la aprecierea dinamica a dimensiunilor cheie din cadrul
unei institutii. Acest mod dinamic de diagnosticare permite identificarea si explicarea punctelor
forte precum si a insuficientelor cultural-organizatorice ce pot fi Imbunatdtite prin
implementarea unor strategii bine evaluate, capabile de a impune perfectionarea si eficientizarea

performantei etice si organizationale din cadrul unei institutii.
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Analiza documentelor

In analiza culturii organizationale a Liceului Tehnologic ,,Puskas Tivadar” Sfantu

Gheorghe au fost cercetate urmatoarele tipuri de documente:

e interne: rapoarte financiare, Planul de Actiune al Scolii, sit-ul institutiei, pliante
de prezentare, documente din cadrul muzeului;

e externe: articole de presa.

S-a observat faptul cad documentele analizate cuprind informatii relevante despre institutie dar

si despre cultura organizationala specifica acesteia, informatii cu privire la:

e istoricul si dezvoltarea institutiei: aparitia institutiei, date financiare ale
institutiei Inregistrate 1n ultimii trei ani, numarul de personal, pozitia pe piata,

etc;

e documente referitoare la politica institutiei: strategia institutiei, rapoartele

anuale;
e organizarea institutiei: organigrama, fise de post;

e gestiunea personalului: modalititile de formare si perfectionare a cadrelor
didactice, date despre personal (numar, vechime, rata fluctuatiei), conditii de

angajare sl avansare, obiective individuale;

¢ planificarea si controlul din cadrul institutiei: planuri (anuale si semestriale),

rapoarte (individuale, in cadrul comisiilor metodice, semestriale, anuale);

e comunicarea interna si externa: mijloace de comunicare internd, pliante de

prezentare a institutiei, interviuri prezentate in articole de presa.

Observatiile directe

Prin intermediul acestei metode de investigare au fost identificate obiceiurile si
interactiunile cadrelor didactice si ale directorilor, atmosfera din cadrul institugiei, comportamentul

in cazul unui conflict, modul in care fiecare 1si duce la indeplinire sarcinile.

Informarea si comunicarea pentru ca informatia pertinentd trebuie sa fie identificata,
transmisd i receptionatd sub o formd si intr-un termen care sd permitd fiecaruia indeplinirea

sarcinilor atribuite. Sistemele de informare furnizeaza atit date interne (operationale, financiare,
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de conformitate cu obligatiile legale) cat si date provenind din exteriorul entitatii, necesare
conducerii si controlarii activitatii si ludrii de decizii. Realizarea responsabilitafilor in materie de
control intern reclama, in egald masurd, o comunicare internd eficace n sens ascendent -

descendent, precum si in plan orizontal, dar si o comunicare eficace cu tertii.

Evaluarea pentru ca sistemele de control intern trebuie ele insele sa fie controlate / evaluate
pentru a se constata daca functioneaza in mod eficace. In acest scop se recurge la metoda unei
evaluari permanente (ce are loc in cadrul activitatilor curente si consta in controalele punctuale
efectuate de persoanele cu functie de conducere) sau la metoda evaluarilor periodice, a caror
intindere, durata si frecventd depinde, in principal, de evaluarea riscurilor si de eficacitatea
evaludrii permanente. Slabiciunile sistemului de control, constatate cu ocazia evaludrii, trebuie

semnalate superiorului ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entitatii, s-au elaborat
strategii de control specifice, sistemul de monitorizare ale performantelor, programul de actiuni al
Liceului Tehnologic “Puskas Tivadar”, listele de obiective, actiuni si activitati/compartimente,
planurile manageriale/compartiment, registrul riscurilor/compartiment, fise analitice/standard si

un grafic unic de control.

2.2.3 Sistemul de control intern managerial

Potrivit Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, in unitatea noastra scolara a
fost implementat si dezvoltat un sistem de control intern managerial, care se bazeaza pe cele cinci
elemente ale controlului intern:

¢ Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei
organizatii (entitdti),intrucat el determina gradul de sensibilizare a personalului
entitatii la nevoia dezvoltarii controlului intern. El constituie fundamentul pe care
cladesc celelalte 4 elemente ale controlului intern, impunand disciplind si organizare.
Factorii cei mai importanti care determina calitatea mediului de control sunt:
integritatea, eticd si competent personalului; stilul de management al conducétorilor;
politica delegdrii de responsabilitati; organizarea entitdtii; formarea personalului;
interesul si capacitatea conducerii de a defini obiectivele entitatii;

¢ Evaluarea riscurilor pentru cd oricare entitate este confruntatd cu un
ansamblu de riscuri interne si externe care trebuie sa fie evaluate. Inainte de a se face

aceasta evaluare este absolut necesar sa fie stabilite obiective compatibile si coerente.
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Evaluarea riscurilor consta tocmai in identificarea si analiza factorilor susceptibili de
a afecta realizarea acestor obiective; este vorba de un proces care permite stabilirea
masurilor prin care riscurile sa poata fi gestionate /stapanite;

¢ Activitatile de control care pot fi definite ca operatiuni de aplicare a
normelor si procedurilor,care contribuie la realizarea politicilor stabilite de conducere.
Aceste operatiuni dau o asigurare cd masurile necesare sunt aplicate in vederea
stapanirii riscurilor susceptibile de a afecta realizarea obiectivelor entitdtii. Activitatile
de control sunt realizate la toate nivelele ierarhice si functionale ale structurii

organizatorice si cuprind actiuni de o mare varietate, cum ar fi:

= Observarea; = Raportarea;

= Supravegherea; = Supervizarea;

= (Compararea; = Contrasemnarea;
= Analiza; = Avizarea;

= Evaluarea; = Aprobarea.

= Validarea;

Sistemele de informare furnizeaza atat date interne (operationale, financiare, de
conformitate cu obligatiile legale) cat si date provenind din exteriorul entitdtii, necesare conducerii
si controldrii activitatii si luarii de decizii. Realizarea responsabilitatilor in materie de control
intern reclama, in egala masura, o comunicare internd eficace in sens ascendent - descendent,
precum si in plan orizontal, dar si o comunicare eficace cu tertii. Evaluarea pentru ca sistemele de
control intern trebuie ele nsele sa fie controlate / evaluate pentru a se constata daca functioneaza
in mod eficace. In acest scop se recurge la metoda unei evaluari permanente (ce are loc in cadrul
activitatilor curente si constd in controalele punctuale efectuate de persoanele cu functie de
conducere) sau la metoda evaluarilor periodice, a caror intindere, durata si frecventd depinde, in
principal, de evaluarea riscurilor si de eficacitatea evaluarii permanente. Slabiciunile sistemului de

control, constatate cu ocazia evaluarii, trebuie semnalate superiorului ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entitdtii, s-au elaborat
strategii de control specifice, sistemul de monitorizare a performantelor, programul de actiuni al
Liceului Tehnologic “Puskas Tivadar”, programul de dezvolatare al SCIM, listele de obiective,
actiuni si activitati/compartimente, planurile manageriale/comprtiment, registrul riscurilor /

compartiment, fise analitice/standard si un grafic unic de control.

2.2.4 Organizatie sindicala

In cadrul Liceului Tehnologic Puskas Tivadar exista organizatie sindicala, majoritatea cadrelor
didactice, a personalului nedidactic si didactic auxiliar facand parte din FSLI.

Organizatia sindicald a liceului este formata din :
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e Biroul operativ:
1. Lider sindical — m.i.Borbath Attila
2. Vice-lider — m.i.L4zar Attila
3. Secretar — Deédk Enikd
4. 65 de membrii ( cadre didactice, nedidactice, personal auxiliar)

In conformitate cu legislatia in vigoare, personalul liceului este reprezentat in Consiliul de
administratie al Liceului Tehnologic Puskas Tivadar, Comisia pentru Evaluare si Asiguarare a
Calitatii, Comisia de mobilitate a personalului didactic din Liceul Tehnologic Puskas Tivadar, etc.
Conducerea Organizatiei sindicale colaboreaza in permanentad cu Biroul Operativ Judetean FSLI
st informeazd toti membrii de sindicat ai liceului cu privire la toate actiunile si activitdtile

desfasurate.

2.2.5 Consiliul Scolar al Elevilor

Consiliul Scolar al Elevilor functioneaza pe baza Regulamentului de Organizare si
Functionare, aprobat prin OMECTS nr. 4247 din 26.06.2010. Reprezinta o forma de organizare

asociativa a elevilor cu un rol important in democratizarea scolii si a relatiilor profesor-elev.

OBIECTIVUL GENERAL al CSE este cresterea prestigiului si a calitatii activitatii
unitatii de invatdmant prin activitatile desfasurate de catre elevii si profesorii liceului, prin forme
de parteneriat cu reprezentanti ai comunitatii locale, agentii economici din zona, ONG-uri sau

prin rezultatele obtinute de catre elevi la orele de curs si la concursurile scolare si extragcolare.

Elevii coopereaza cu cadrele didactice si cu Consiliul de administratie al scolii pentru
cunoasterea drepturilor elevilor, a responsabilitatilor care le revin, dar si pentru identificarea celor

mai adecvate solutii pentru cazurile de incédlcare a drepturilor elevilor in scoald, comunitate sau

familie.
ATRIBUTII:
o identificarea problemelor/a unor situatii de incélcare a drepturilor
elevilor;
. facilitarea legaturii elevilor/parintilor cu conducerea unitatii de
invatdmant;
o propunerea de solutii de comun acord cu cadrele didactice abilitate;
. medierea, in limita competentelor stabilite prin Regulament, a unor
situatii conflictuale din scoala.
STRUCTURA COMISIEI:

° Presedinte: Hirni El6d- XII B

o Vicepresedinte: Hirni Botond- XII B

o Secretar: Gyenge Balint-XII B

o Membrii: 35 elevi, reprezentantii din toate clasele

56



Coordonatori: prof. Kocsis Kinga si Balint Delinke
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2.2.6 Avocatul Elevului

Avocatul elevului este o institutie organizata in cadrul liceului, pentru a asigura respectarea
drepturilor elevilor in scoald si pentru buna guvernare. Elevii coopereaza cu Consiliul Profesoral
si cu Consiliul de administratie al scolii pentru cunoasterea drepturilor elevilor, a
responsabilitatilor care le revin, dar i pentru identificarea celor mai adecvate solutii pentru
cazurile de incélcare a drepturilor elevilor in scoald, comunitate sau familie.

ATRIBUTII:

e identificarea problemelor/a unor situatii de incalcare a drepturilor elevilor;

e facilitarea legaturii elevilor/parintilor cu conducerea unitatii de invatamant;

e propunerea de solutii de comun acord cu cadrele didactice abilitate;

e medierea, in limita competentelor stabilite prin Regulament, a unor situatii
conflictuale din scoala.

STRUCTURA COMISIEIL:

e 5 elevi—intre care, este inclus si Presedintele Consiliului Elevilor

e Consilierul scolar

e | parinte — desemnat cu sprijinul Presedintelui Comitetului de parinti

e (Coordonatorul institutiei ,,Avocatul elevilor” — este un elev, altul decat Presedintele
Consiliului Elevilor.

Organigrama
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2.2.7 Resurse umane

—2.2.7.1 PERSONAL DIDACTIC,Personal didactic Auxiliar, Personal nedidactic

PERSONAL DIDACTIC

ANUL SCOLAR 2015-2016

Distributia cadrelor didactice dupa gradul didactic:

TOTAL:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
23 8 14 15 2
TOTAL 62 CADRE
BARBATI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
18 1 4 7 2
TOTAL 32 CADRE
FEMEI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
5 7 10 8 -
TOTAL 30 CADRE
Distributia cadrelor didactice dupa transa de vechime:
TOTAL:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
1 5 7 5 1 3 4 7 6 6 17
TOTAL 62 CADRE
BARBATI:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
- 1 2 2 - 1 4 4 3 6 9
TOTAL 32 CADRE
FEMEI:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
1 4 5 3 1 2 - 3 3 - 8
TOTAL 30 CADRE




ANUL SCOLAR 2016-2017

Distributia cadrelor didactice dupa gradul didactic:

TOTAL:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
23 9 7 13 3
TOTAL 55 CADRE
BARBATI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
14 1 3 8 2
TOTAL 28 CADRE
FEMEI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
9 8 4 5 1
TOTAL 27 CADRE
Distributia cadrelor didactice dupa transa de vechime:
TOTAL:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
1 3 5 4 3 3 5 7 5 3 16
TOTAL 55 CADRE
BARBATI:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
1 - 1 1 1 1 2 5 3 3 10
TOTAL 28 CADRE
FEMEI:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
- 3 4 3 2 2 3 2 2 - 6
TOTAL 27 CADRE




ANUL SCOLAR 2017-2018

Distributia cadrelor didactice dupa gradul didactic:

TOTAL:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
39 13 13 30 -
TOTAL 95 CADRE
BARBATI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
20 3 6 16 -
TOTAL 45 CADRE
FEMEI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
19 10 7 14 -
TOTAL 50 CADRE
Distributia cadrelor didactice dupa transa de vechime:
TOTAL:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
2 3 7 7 9 4 10 8 8 7 30
TOTAL 95 CADRE
BARBATI:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
1 1 3 1 4 1 3 4 4 7 16
TOTAL 45 CADRE
FEMEI:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
1 2 4 6 5 3 7 4 4 - 14
TOTAL 50 CADRE




ANUL SCOLAR 2018-2019

Distributia cadrelor didactice dupa gradul didactic:

TOTAL:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
42 11 18 31
TOTAL 102 CADRE
BARBATI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
20 2 8 14 -
TOTAL 44 CADRE
FEMEI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
22 9 10 17 -
TOTAL 58 CADRE
Distributia cadrelor didactice dupa transa de vechime:
TOTAL:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
4 6 6 10 7 4 12 10 8 4 31
TOTAL 102 CADRE
BARBATI:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
3 2 3 - 3 1 4 5 5 4 14
TOTAL 44 CADRE
FEMEI:
2-6 6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste | Debutant
ani ani ani ani ani ani ani ani ani 40 ani
1 4 3 10 4 3 8 5 3 - 17
TOTAL 58 CADRE




ANUL SCOLAR 2019-2020

Distributia cadrelor didactice dupa gradul didactic:

TOTAL:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
38 10 15 23 4
TOTAL 90 CADRE
BARBATI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
17 2 6 9 3
TOTAL 37 CADRE
FEMEI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
21 8 9 14 1
TOTAL 53 CADRE
Distributia cadrelor didactice dupa transa de vechime:
TOTAL:
1-5ani | 5-10 10-15 15-20 | 20-25 Peste | Debutant
ani ani ani ani 25 ani
2 3 11 14 8 29 23
TOTAL 90 CADRE
BARBATI:
1-5ani | 5-10 10-15 15-20 | 20-25 Peste | Debutant
ani ani ani ani 25 ani
1 1 5 4 4 13 9
TOTAL 37 CADRE
FEMEI:
1-5ani | 5-10 10-15 15-20 | 20-25 Peste | Debutant
ani ani ani ani 25 ani
1 2 6 10 4 16 14
TOTAL 53 CADRE




ANUL SCOLAR 2020-2021

Distributia cadrelor didactice dupa gradul didactic:

TOTAL:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
33 12 12 28 3
TOTAL 88 CADRE
BARBATI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
16 2 8 13 1
TOTAL 40 CADRE
FEMEI:
Personal didactic calificat Personal
Grad didactic I. | Grad didactic II. Definitivat Debutant didactic
necalificat
17 10 4 15 2
TOTAL 48 CADRE
Distributia cadrelor didactice dupa transa de vechime:
TOTAL:
1-5ani | 5-10 10-15 15-20 | 20-25 Peste | Debutant
ani ani ani ani 25 ani
1 6 10 9 8 23 31
TOTAL 88 CADRE
BARBATI:
1-5ani | 5-10 10-15 15-20 | 20-25 Peste | Debutant
ani ani ani ani 25 ani
1 2 4 - 5 12 9
TOTAL 33 CADRE
FEMEI:
1-5ani | 5-10 10-15 15-20 | 20-25 Peste | Debutant
ani ani ani ani 25 ani
- 4 6 9 3 11 22
TOTAL 55 CADRE




PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

ANUL SCOLAR 2015-2016

Nr.de personal este:
Nr.de Nr.de sub normativele la .nivelul o pelsst'e n(zrmativele
Categoria de personal persoane persoane privind 1nca‘dl"area normfltlvelor privin prlvmq 1.ncadrarf:a
incadrate calificate categoriei d incadrarea categoriei respective
respective de categoriei respective de personal
personal de personal
Administrator financiar 4 4 - DA -
Administrator patrimoniu | 1 - DA -
Secretar 4 4 - DA -
Bibliotecar | 1 - DA -
Informatician 2 2 - DA -
Pedagog 2 2 - DA -
TOTAL 14 14 - DA -
PERSONAL NEDIDACTIC
ANUL SCOLAR 2015-2016
Nr.de personal este:
Nr.de Nr.de sub normativele la 'nivelul o p(fst‘e n(:rmativele
Categoria de personal persoane persoane privind 1nca.dl.'area normfltlvelor privin prlvm(! 1.ncadrar?a
incadrate calificate categoriei d incadrarea categoriei respective
respective de categoriei respective de personal
personal de personal
Magaziner 1 1 - DA -
Portar 1 1 - DA -
Paznic 2 2 - DA -
Ingrijitor 9 9 - DA -
Muncitor 6 6 - DA -
Muncitor necalificat 1 1 - DA -
TOTAL 20 20 - DA -

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

ANUL SCOLAR 2016-2017

Nr.de personal este:

sub normativele

la nivelul

peste normativele

Nr.de Nr.de c . . - DA
Categoria de personal persoane persoane privind 1nca‘dl"area normfltlvelor privin pl‘lVln(! 1.ncadrarf>a
incadrate calificate categoriei d incadrarea categoriel respective
respective de categoriei respective de personal
personal de personal
Administrator financiar 3 3 - DA -
Administrator patrimoniu 1 1 - DA -
Secretar 3 3 - DA -
Bibliotecar 1 1 - DA -
Informatician 2 2 - DA -
Pedagog 1 1 - DA -
TOTAL 11 11 - DA -




PERSONAL NEDIDACTIC

ANUL SCOLAR 2016-2017

Nr.de personal este:

Nr.de Nr.de sub normativele la nivelul peste normativele
Catesoria de personal ers;)ane ers;)ane privind incadrarea | normativelor privin | privind incadrarea
& P ilr)l cadrate Ealiﬁcate categoriei d incadrarea categoriei respective
respective de categoriei respective de personal
personal de personal

Portar 1 1 - DA -
Paznic 2 2 - DA -
Ingrijitor 6 6 - DA -
Muncitor 6 6 - DA -
Muncitor necalificat 1 1 - DA -
TOTAL 16 16 - DA -

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

ANUL SCOLAR 2017-2018

Nr.de personal este:
Nr.de Nr.de sub normativele la .nivelul o pf:'st.e n(zrmativele
Categoria de personal persoane persoane privind 1nca‘dl"area normfltlvelor privin prlvm(! 1.ncadrarf:a
incadrate calificate categoriei d incadrarea categoriei respective
respective de categoriei respective de personal
personal de personal
Administrator financiar 3 3 - DA -
Administrator patrimoniu 2 2 - DA -
Secretar 4 4 - DA -
Bibliotecar | 1 - DA -
Informatician 3 3 - DA -
Pedagog | 1 - DA -
TOTAL 14 14 - DA -
PERSONAL NEDIDACTIC
ANUL SCOLAR 2017-2018
Nr.de personal este:
Nr.de Nr.de sub normativele la .nivelul o pe‘st.e n(:rmativele
Categoria de personal persoane persoane privind 1nca‘dl“area normfltlvelor privin prlvm(! 1.ncadrarfea
incadrate calificate categoriei d incadrarea categoriei respective
respective de categoriei respective de personal
personal de personal
Portar 1 1 - DA -
Paznic 4 4 - DA -
Ingrijitor 9 9 - DA -
Muncitor 6 6 - DA -
Muncitor necalificat | 1 - DA -
TOTAL 20 20 - DA -




PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

ANUL SCOLAR 2018-2019

Nr.de personal este:
Nr.de Nr.de sub normativele la .nivelul o pelsst'e n(zrmativele
Categoria de personal persoane persoane privind 1nca‘dl"area normfltlvelor privin prlvmq 1.ncadrarf:a
incadrate calificate categoriei d incadrarea categoriei respective
respective de categoriei respective de personal
personal de personal
Administrator financiar 3 3 - DA -
Administrator patrimoniu | 1 - DA -
Secretar 4 4 - DA -
Bibliotecar | 1 - DA -
Informatician 3 3 - DA -
Pedagog | 1 - DA -
TOTAL 13 13 - DA -
PERSONAL NEDIDACTIC
ANUL SCOLAR 2018-2019
Nr.de personal este:
Nr.de Nr.de sub normativele la .nivelul o pffst.e n(:rmativele
Categoria de personal persoane persoane privind 1nca‘dl"area nOl‘mflth(!lOl‘ privin pl‘lVlﬂ(! 1.ncadrarf:a
incadrate calificate categoriei d incadrarea categoriei respective
respective de categoriei respective de personal
personal de personal
Portar 1 1 - DA -
Paznic 4 4 - DA -
Ingrijitor 8 8 - DA -
Muncitor 7 7 - DA -
Muncitor necalificat 1 1 - DA -
TOTAL 21 21 - DA -

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

ANUL SCOLAR 2019-2020

Nr.de personal este:

sub la nivelul normativelor peste normativele
Nr.de Nr.de norn.la'tlvele privin d mcadrz}rea prlvmq 1'ncadrar‘ea
. privind categoriei respective de categoriei respective
Categoria de personal persoane persoane A
hy . Incadrarea personal de personal
Incadrate calificate -
categoriei
respective de
personal
Administrator financiar 2 2 - DA -
Administrator patrimoniu 1 1 - DA -
Secretar 4 4 - DA -
Bibliotecar 1 1 - DA -
Informatician 3 3 - DA -
Pedagog 2 2 - DA -
TOTAL 13 13 - DA -




PERSONAL NEDIDACTIC

ANUL SCOLAR 2019-2020

Nr.de personal este:
sub normativele la nivelul peste normativele
Nr.de Nr.de privind normativelor privind

Categoria de personal | persoane persoane incadrar.e?l N privind incadran:efl

incadrate calificate categoriei incadrarea categoriei

respective de categoriei respective de
personal respective de personal
personal

Portar 1 1 - DA -
Paznic 4 4 - DA -
Ingrijitor 7 7 - DA -
Muncitor 5 5 - DA -
Muncitor necalificat 1 1 - DA -
TOTAL 18 18 - DA -

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

ANUL SCOLAR 2020-2021

Nr.de personal este:
sub la nivelul normativelor peste normativele
Nr.de Nr.de normativele privin d incadrarea privind incadrarea
Catesoria de personal ers;)ane ers;)ane privind categoriei respective de categoriei respective
g P il:l cadrate Ealiﬁca te incadrarea personal de personal
categoriei
respective de
personal
Administrator financiar 2 2 - DA -
Administrator patrimoniu | | - DA -
Secretar 4 4 - DA -
Bibliotecar 1 1 - DA -
Informatician 3 3 - DA -
Pedagog 2 2 - DA -
TOTAL 13 13 - DA -
PERSONAL NEDIDACTIC

ANUL SCOLAR 2020-2021

Nr.de personal este:
sub normativele la nivelul peste normativele
Nr.de Nr.de privind normativelor privind
Categoria de personal | persoane persoane incadralrefl . privind incadral:e-a
incadrate calificate categoriei incadrarea categoriei
respective de categoriei respective de
personal respective de personal
personal
Portar 1 1 DA -
Paznic 4 4 DA -
Ingrijitor 7 7 DA -
Muncitor 5 5 DA -
Muncitor necalificat 1 1 DA -
TOTAL 18 18 DA -




2.2.7.2 Populatia scolara

Anul scolar 2015-2016

Forma de Total Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a
scolarizare elevi IX-a X-a Xl-a XllI-a XIII-a
Liceu zi 202 56 50 45 51
Scoala 186 85 71 30
profesionala
Anl An II An 111
Scoala 125 57 23 45
postliceala
TOTAL 513
Populatia scolara
m liceu = sc.prof. = postliceal
Anul scolar 2016-2017
Forma de Total Clasa a Clasa a Clasaa Clasaa Clasaa
scolarizare elevi IX-a X-a XI-a XllI-a XIII-a
Liceu zi 171 40 54 44 33
Scoala 242 102 66 74
profesionala
Anl An Il An 111
Scoala 120 52 23 45
postliceala
TOTAL 533




Populatia scolara

u liceu = profesional = postliceal =

Anul scolar 2017-2018

Forma de Total Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a
scolarizare elevi IX-a X-a XI-a XllI-a XIII-a
Liceu zi 240 52 63 81 44
Scoala 367 136 124 107
profesionala
Liceu 117 18 50 18 31
frecventa
redusd
Scoala 38 15 14 9
profesionala
speciala
An | An I An III
Scoala 127 69 39 19
postliceala
TOTAL 889




populatia scolara

S

m Liceu = Profesional = Liceu frecventa redusa profesional special = postliceal
Anul scolar 2018-2019
Forma de Total Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a
scolarizare elevi IX-a X-a XI-a XlI-a XIII-a
Liceu zi 195 28 39 57 71
Scoala 388 153 130 105
profesionala
Liceu 92 - 16 33 27 16
frecventa
redusa
Scoala 41 11 10 12 8
profesionala
speciala
Anl Anll An III
Scoala 127 51 40 36
postliceala
TOTAL 843




Populatia scolara

m liceuzi = profesional = liceu frecv.redusa prof. special ~ m postliceal
Anul scolar 2019-2020

Forma de Total Clasa a Clasaa Clasa a Clasaa Clasa a
scolarizare elevi [X-a X-a Xl-a XllI-a XIII-a
Liceu zi 174 59 23 40 52
Scoala 433 199 121 113
profesionala
Liceu 84 40 22 22
frecventa
redusa
Scoala 33 12 5 7 9
profesionala
speciala

Anl Anll An II1
Scoala 119 52 55 41
postliceala
TOTAL 843




(T

Anul scolar 2020-2021

Forma de Total Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a
scolarizare elevi IX-a X-a Xl-a XllI-a XIII-a
Liceu zi 163 59 47 22 35
Scoala 467 178 177 112
profesionala
Liceu 53 34 19
frecventa
redusd
Scoala 45 24 11 4 6
profesionala
speciala
Anl An II An 111
Scoala 115 57 33 25
postliceala
TOTAL 843




Populatia scolara in anul scolar 2020-2021

= Liceu zi

BN

= Scoala profesionala

Scoala profesionala speciala m Scoala postliceala

Promovabilitate %

Rezultate scolare la sfarsit de an scolar sunt prezentate in tabelul de mai jos:

= Liceu frecventa redusa

Anul scolar Liceu zi Liceu Scoala Scoala Scoala
frecventa profesionala | profesionala | postliceala
redusa speciala
2015-2016 92.25% - 85.23 % - 100 %
2016-2017 93.38% - 89.33 % - 100 %
2017-2018 97,37% 92,95% 89,59% 100% 100%
2018-2019 93,51% 100% 88,45% 75,68% 100%
2019-2020 92% 100% 90% 100% 100%
Structura pe medii a absolventilor cu diploma de bacalaureat
Anul scolar/Medii 6-6,99 7-17,99 8-8,99 9-10
2016 7
2017 6 4
2018 9 1
2019 6 2
2020 10 4 2
Promovabilitate Examen de bacalaureat pe ultimii ani scolari
Bacalaureat 2016 22,12 %
Bacalaureat 2017 2521 %
Bacalaureat 2018 12,69 %
Bacalaureat 2019 7,09 %
Bacalaureat 2020 23%
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Promovabilitate Examene de certificare a competentelor NIVEL 3, 4, 5

Promovabilitate Examen de bacalaureat pe ultimii ani

25,21

22,12

2016 2017

2018

scolari

12,69

2019

23

2020

Anul Examen Nivel 3 Examen Nivel 4 Examen nivel 5
2016 100 % 98,56 % 92,59 %
2017 100 % 100 % 100 %
2018 98,13 % 100 % 100 %
2019 100 % 100 % 100 %
2020 100% 100% 100%




PROMOVABILITATE EXAMENE DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR PROFESIONALE

102%

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88%

2016 2017 2018 2019
H Nivel 3 mNivel 4 m Nivel 5
Anul scolar 2020-2021
Forma de Total Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a Clasa a
scolarizare elevi IX-a X-a Xl-a XllI-a XIII-a
Liceu zi 165 60 47 23 35
Scoala 465 174 178 113
profesionald
Liceu 52 33 19
frecventa
redusd
Scoala 44 22 11 5 6
profesionala
speciala
Anl An II An 111

Scoala 115 57 33 25
postliceala
TOTAL 841




Populatia scolara

Sc.Postliceala

Sc.Prof.SP

w8

2.2.8 Resurse financiare
In anul financiar 2018 scoala noastri a beneficiat de 6571097 lei de la bugetul de stat,
790190 lei de la bugetul local, 646730 lei din autofinantare. Sursele de venit extrabugetar au fost:
chirii, inspectie tehnicd pentru autovechicole, regie cdmin §i cantina.
Raportand sumele alocate la numarul de elevi a rezultat un cost mediu pe elev, pentru anul
financiar 2018, dupa cum urmeaza:792 ron/.elev.

SERVICIUL CONTABILITATE

ANUL 2017
BUGET DE BUGET VENITURI PROPRII
STAT LOCAL
CHELTUIELI 41579 5387280 89770
PERSONAL
CHELTUIELI 2539 605500 726230
MATERIALE
TRANSFERURI 88717 53600
BURSE,BANI
DE LICEU




ASISTENTA 577835 20040
SOCIALA
PROIECTE 33750
INVESTITII 60000 45000
TOTAL 744420 6126420 861000 7731840
NR.ELEVI 889 COST/ELEV/LUNA 725 RON
ANUL 2018
BUGET DE BUGET VENITURI PROPRII
STAT LOCAL
CHELTUIELI 5662242 15020 91080
PERSONAL
CHELTUIELI 490 516720 555650
MATERIALE
TRANSFERURI 103682 151100
BURSE,BANI
DE LICEU
ASISTENTA 22560
SOCIALA 732705
PROIECTE 71978
INVESTITII 84790
TOTAL 6571097 790190 646730 8008017
NR.ELEVI 843 COST ELEV PE LUNA 792 RON
ANUL 2019
BUGET DE BUGET VENITURI PROPRII
STAT LOCAL
CHELTUIELI | 6554423 14000 84400
PERSONAL
CHELTUIELI | 902 551890 389150
MATERIALE
TRANSFERURI | 89958 30430
BURSE,BANI
DE LICEU




ASISTEI\IIA 1010094 41150

SOCIALA

PROIECTE 18922

INVESTITII 50000 71250

TOTAL 7674299 687470 544800 8906569
NR.ELEVI 843 COST/ELEV/LUNA 880 RON




2.2.9 Resurse materiale

Gradul de acoperire zilnic cu sili de clasa si laboratoare in raport cu numarul claselor de

elevi si specificul ariei curriculare 100%. Spatiile de invatamant sunt dotate cu mobilier si cu

echipamente si mijloace specifice. Cabinetele, laboratoarele si atelierele sunt utilizate tot timpul,

atat pentru efectuarea experimentelor prevazute in programele scolare, cat si pentru desfasurarea

orelor de specialitate.

Unitatea de Invatamant are baza sportiva compusa din sala de sport si teren de sport,

dotarea este corespunzatoare, fiind utilizate in permanenta.
Unitatea scolara are urmatoarea organizare :

CLADIREA A3

PARTER

1 — CABINET CONSILIER SCOLAR
ETAJ1

1 — CABINET FIZICA

1 — CABINET CHIMIE
ETAJ 11

2 LABORATOARE DE INFORMATICA

CLADIREA B*

PARTER

1 CABINET DE LIMBI STRAINE

1 CABINET DE BIOLOGIE

1 CABINET DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA

1 CABINET DE LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA
ETAJI

1 CABINET DE ISTORIE

1 CABINET DE GEOGRAFIE

1 CABINET DE MATEMATICA

3 Vezi Anexe
4 Vezi Anexe



1 CABINET DE STIINTE SOCIALE

1 CABINET DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA
ETAJII

2 CABINETE DE MATEMATICA

3 CABINET DE LIMBI STRAINE

1 CABINET DE LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA

CLADIREA D?

PARTER

1 ATELIER DE ASCHIERE

1 STATIE ITP (ATELIER MECANIC AUTO)

1 ATELIER MECANIC AUTO
ETAJI

1 ATELIER ELECTROMECANICA

1 ATELIER ELECTRONICA

1 ATELIER DE ELECTROTEHNICA

1 LABORATOR MECANIC AUTO

1 LABORATOR DE ELECTRONICA AUTOMATIZARI
ETAJII

1 LABORATOR SSM

1 LABORATOR DE DESEN TEHNIC

1 LABORATOR DE CIRCULATIE RUTIERA

1 LABORATOR DE ELECTROTEHNICA

1 LABORATOR MECANIC AGRICOL

1 LABORATOR MECATRONICA

CLADIREA ES¢

1 ATELIER PREPARATOR SI VOPSITORIE AUTO

5 Vezi Anexe
¢ Vezi Anexe



CLADIREA F’

PARTER

1 ATELIER ELECTRIC SI DIAGNOZA AUTO

1 ATELIER MECANIC AUTO

1 ATELIER TINICHIGIU AUTO

1 ATELIER MECANIC AGRICOL

1 ATELIER CNC
ETAJI

1 LABORATOR DE INFORMATICA

1 SALA DE CLASA

1 CABINET CONSTRUCTII

1 CABINET INDUSTRIE ALIMENTARA

1 CABINET CONFECTII TEXTILE

1 CABINET PRELUCRAREA LEMNULUI

CLADIREA G3
1 SALA DE SPORT

1 SALA DE FORTA

CLADIREA H®

PARTER
1 ATELIER CONFECTII
1 ATELIER PRELUCRAREA LEMNULUI

1 ATELIER CONSTRUCTII

7 Vezi Anexe
8 Vezi Anexe
? Vezi Anexe



1 ATELIER PENTRU PROIECT POCU

ETAJI
1 ATELIER CONFECTII TEXTILE
3 SALI DE CLASA - CCD COVASNA
ETAJ II
5 SALI DE CLASA PENTRU INVATAMANTUL POSTLICEAL SANITAR

2.2.9.1 Informatii privind spatiile scolare
ATELIERUL DE PRELUCRARE PRIN ASCHIERE
Atelierul este situat la parterul cladirii D si serveste la efectuarea orelor de pregatire-
instruire practicd din cadrul disciplinelor aferente ariei curriculare “Tehnologii”, cu specific
mecanic.
Mijloacele de invatdmant utilizate la disciplinele din domeniul Mecanica, pentru formarea

deprindeilor de experimentare sunt:

e -aparat de sudura portabil

e -masind de rectificat plan

e -masind de gaurit cu picior pentru prelucrare

e -masind de gaurit radical

e -masind universald de rectificat circular

e -fierdstrau cu panglica fix, mediu

* -seping

e -strung pentru metal si accesorii

e -masina de frezat metal pentru sculdrie

e -masind de strung SNA 500

e -masina de strung SNA 400

e -masind de strung SNA 350

e -masind de strung SNA 250

e -masind de debitat CG3.4-2000

e -masina de frezat universal tip FUS 25

e -masina de frezat universal tip FUS 20

e -masina de frezat tip FUS 2

e -polizor 300

e -polizor 200

e -masina de gaurit cu talpa fixa

e -trusa de scule, unelte si accesorii



Utilizarea judicioasa a acestui atelier intregeste procesul de pregatire-instruire practicd a
elevilor, asigurdnd punerea in practica a cunostintelor teoretice, dobandite n cadrul orelor de curs
aflate in programa de pregatire a calificarilor domeniului Mecanica, existente n unitatea noastra

de invatdmant.
ATELIERUL DE TINICHIGERIE AUTO

Atelierul este situat la parterul cladirii F si serveste la efectuarea orelor de pregatire-
instruire practicd din cadrul disciplinelor aferente ariei curriculare “Tehnologii”, cu specific
mecanic.

Mijloacele de invatdmant utilizate la disciplinele din domeniul Mecanica, pentru formarea
deprindeilor de experimentare sunt:

e -masind manuala pentru solvit tabla

o -foarfeca de tabld manuala

e -bancuri de lacatusarie

e -compresoare pentru aer comprimat

e -magind de gaurit

e -polizor cu picior

e -banc pentru redresat caroserie CAR-O-LINER
e -clevator auto cu 2 coloane

e -trusa de scule, unelte si accesorii

Utilizarea judicioasa a acestui atelier intregeste procesul de pregatire-instruire practica a
elevilor, asigurand punerea In practicd a cunostintelor teoretice, dobandite in cadrul orelor de curs
aflate in programa de pregatire a calificarilor domeniului Mecanica, existente in unitatea noastra
de invatdmant.

ATELIERUL DE VOPSITORIE AUTO

Atelierul serveste la efectuarea orelor de pregatire-instruire practicd din cadrul disciplinelor
aferente ariei curriculare "Tehnologii”, cu specific mecanic.

Mijloacele de invatamant utilizate la disciplinele din domeniul Mecanicd, pentru formarea
deprindeilor de experimentare sunt:

e -cabina de vopsit auto

e -cabina de pregitire pentru vopsit auto
e -cabina pentru preparat vopsea

e -compresoare pentru aer comprimat

e -pistoale de vopsit auto

e -trusa de scule, unelte si accesorii

Utilizarea judicioasa a acestui atelier intregeste procesul de pregatire-instruire practica a
elevilor, asigurand punerea In practicd a cunostintelor teoretice, dobandite in cadrul orelor de curs
aflate In programa de pregatire a calificarilor domeniului Mecanica, existente in unitatea noastra

de invatdmant.



ATELIERUL DE MECANICA AGRICOLA
Atelierul este situat la parterul cladirii F si serveste la efectuarea orelor de pregatire-
instruire practicd din cadrul disciplinelor aferente ariei curriculare “Tehnologii”, cu specific
mecanic.
Mijloacele de invatamant utilizate la disciplinele din domeniul Mecanicd, pentru formarea
deprindeilor de experimentare sunt:
e -compresoare pentru aer comprimat
e -¢levator cu 4 coloane
e -tractor sectionat
e -bancuri de lucru
e -aparat de sudura
e -masind de gaurit
e -polisor
e -stand de frana
e -trusa de scule, unelte si accesorii
Utilizarea judicioasa a acestui atelier intregeste procesul de pregatire-instruire practica a
elevilor, asigurand punerea 1n practicd a cunostintelor teoretice, dobandite in cadrul orelor de curs
aflate in programa de pregatire a calificdrilor domeniului Mecanica, existente in unitatea noastra

de invatdmant.
ATELIERE DE ELECTROTEHNICA SI ELECTRONICA

Atelierele sunt situate in cladiea D si servesc efectuarea orelor de pregatire-instruire
practica din cadrul disciplinelor aferente ariei curriculare ”Tehnologii”, cu specific electric.
Mijloacele de invatamant utilizate la disciplinele din domeniul Electric, pentru formarea
deprindeilor de experimentare sunt:
e -bancuri de lucru
e -masind de gaurit
e -polizor
e -trusa electricianului
e -trusa electronistului
e -aparate de masura
e -surse de curent continuu
e -surse de current alternative
e -statii de lipit
e -statii de lipit cu aer cald
e -pistoale de lipit
e -aparat pentru realizarea cablajelor imprimate

e -aparat pentru imprimarea cablajelor imprimate



e -aparate modulare pentru realizarea circuitelor de actionare a motoareleor
electrice

e -aparate modulare pentru realizarea circuitelor de iluminat

e -aparate modulare pentru realizarea circuitelor electrice de curenti slabi

e -motoare electrice

e -calculator

e -imprimanta (doar in atelierul d105)

e -trusa de scule, unelte si accesorii

Utilizarea judicioasa a acestui atelier intregeste procesul de pregatire-instruire practica a

elevilor, asigurand punerea In practicd a cunostintelor teoretice, dobandite in cadrul orelor de curs
aflate in programa de pregatire a calificarilor domeniului Electric, existente Tn unitatea noastra de

invatamant.
ATELIERUL DE PRELUCRAREA LEMNULUI

Atelierul este situat In cladiea H si serveste efectudrii orelor de pregatire-instruire practica
din cadrul disciplinelor aferente ariei curriculare “Tehnologii”, cu specific de prelucrarea
lemnului.

Mijloacele de invatamant utilizate la disciplinele din domeniul prelucrarii lemnului, pentru
formarea deprindeilor de experimentare sunt:

e -strung pentru lemn

e -magind de slefuit

e -masina de randeluit la grosime
o -frezd-MNF

e -agregat de tamplarie

e -circular pentru croit PAL melaminat
o -ferastrau panglica

e -polizor

e -compresoare

e -instalatii de exhaustare

e -banci de lucru

e -mobilier de clasa

e -circular pentru tdiat lemn

e -bormasina

Utilizarea judicioasa a acestui atelier intregeste procesul de pregatire-instruire practicd a
elevilor, asigurand punerea in practica a cunostintelor teoretice, dobandite n cadrul orelor de curs
aflate Tn programa de pregatire a calificarilor domeniului Fabricarii produselor din lemn, existente

in unitatea noastra de Invatamant.



ATELIERE DE CONFECTII TEXTILE

Atelierele sunt situate n cladiea H si servesc la efectuarea orelor de pregatire-instruire
practica din cadrul disciplinelor aferente ariei curriculare ”Tehnologii”, cu specific de confectii
textile.

Mijloacele de invatamant utilizate la disciplinele din domeniul Industriei textile si pielarie,
pentru formarea deprindeilor de experimentare sunt:

e -magini simple de cusut industriale

e -masina de surfilat

e -masind de cusut butoniere

e -mese de croit

e -fier de célcat

e -mobilier de clasa

Utilizarea judicioasa a acestor ateliere intregeste procesul de pregatire-instruire practica a
elevilor, asigurand punerea In practicd a cunostintelor teoretice, dobandite in cadrul orelor de curs
aflate in programa de pregatire a calificarilor domeniului Industriei textile si pieldrie, existente in

unitatea noastrd de Invatdmant.
ATELIERE DE CONSTRUCTI SI INSTALATII

Atelierele sunt situate in cladiea H si servesc la efectuarea orelor de pregatire - instruire
practicd din cadrul disciplinelor aferente ariei curriculare ”Tehnologii”, cu specific de constructii
st instalatii.

Mijloacele de invatamant utilizate la disciplinele din domeniul Industriei textile si pielarie,
pentru formarea deprindeilor de experimentare sunt:

e -betoniere

e -aparat pentru taiat piatra

¢ -malaxor mortar

e -stantd pentru tdiat armaturi

e -vibrator electric

e -strung mare

Utilizarea judicioasa a acestor ateliere intregeste procesul de pregatire-instruire practica a
elevilor, asigurand punerea In practicd a cunostintelor teoretice, dobandite in cadrul orelor de curs
aflate in programa de pregatire a calificarilor domeniului Constructii si lucrari publice, existente

in unitatea noastra de Invatamant.



ATELIERUL DE PRELUCRAREA CARNII

Atelierul este situat in cladiea H si serveste efectuarii orelor de pregatire-instruire practica
din cadrul disciplinelor aferente ariei curriculare Tehnologii”, cu specific de prelucrarea carnii.
Mijloacele de invatdmant utilizate la disciplinele din domeniul prelucrarii carnii, pentru
formarea deprindeilor de experimentare sunt:
e -cutter (masina de maruntit)
e --malaxor
e sprit (masind de umplut salam, carnati)
e -wolf (masina de tocat)
e -ferastrau pentru oase
e -injector
e -tombler (aparat de amestecat cu vacum)
e -masina pentru fulgi de gheata
e —celula pentru fierbere si afumare
e -cantar
e -magina de capsat
o -frigidere
e -masina de spalat haine
e -mese inox
e -cuier inox pentru carcasa
e -sterilizator pentru cutit
e -polizor de ascutit cutit
e -bazin mobil pe roti
e -lazi de depozitare
e -cos din plastic
e -masina de etichetat
e -sort de zale
e -cazan de fierbere electric
e -fier de célcat
e -masa de calcat
e -dulap metalic
Utilizarea judicioasa a acestui atelier intregeste procesul de pregatire-instruire practica a
elevilor, asigurand punerea in practica a cunostintelor teoretice, dobandite n cadrul orelor de curs
aflate in programa de pregatire a calificarilor domeniului Industriei alimentare, existente in

unitatea noastrd de invatdmant



INTERNAT

Liceul Tehnologic “Puskas Tivadar’detine un internat, situat in Cladirea B, etaj III.
Internatul are 10 camere cu cate 4 paturi. La nevoie locurile pot fi suplimentate prin adaugarea
unui pat in fiecare camerd. De asemenea tot in cladirea internatului existd 2 camere de oaspeti cu
4 respectiv 2 locuri, utilizate in prezent tot de elevii liceului. Fiecare camera este dotatd cu

mobilier adecvat, baie proprie si Wifi. Pe etaj exista o bucatarie mobilata si utilata.

CANTINA
Nr.crt Denumire Buc Obs
I. Mese 46
2. Scaune 111
3. Nr.portii servite/zi 57 Pentru elevi din internat
4. Numai masa de pranz/zi, total 55
din care: 45 Pentru clasa Waldorf
10 Pentru profesori
Utilare cantina scolii:
5. Cuptor cu microunde 1
6. Aragaz industrial cu 8 arzatoare si 2 cuptoare 1
7. Boiler electric Ariston 75 1 1
8. Masina robot tocator universal 1
0. Masina de feliat mezeluri 1
10. | Cantar electric 3
11. | Aparat de aer conditionat 2
12. | Aragaz Zanussi 1
13. | Hota electrica 1
14. | Veioza cu ventilator 8 In sala de mese

CABINET DE ASISTENTA PSTHOPEDAGOGICA

In cadrul liceului nostru functioneaza un Cabinet de Asistenta Psihopedagogica, situat la
La parterul CLADIRII A, unde elevii, cadrele didactice si parintii se pot adresa cu incredere
pentru a-si rezolva probleme personale/interpersonale de ordin psihosociologic sau educational
care privesc mediul scolar, dificultati de relationare si comunicare la nivel de microgrup /

macrogrup (clasa de elevi, scoald, familie, comunitate).



Cabinetul de Asistenta Psihopedagogicd vine in Intdmpinarea nevoilor fundamentale ale oricarui

copil:

Dezvoltarea constiintei de sine si a atitudinilor pozitive fata de propria persoana prin:

autocunoastere si respect de sine;

de a comunica si relationa armonios cu ceilalti;

dezvoltarea abilitatilor de rezolvare de probleme (de viatd) si luare de decizii;
de a poseda tehnici de invatare eficienta si creativa;

de a rezista presiunilor negative ale grupului;

formarea si dezvoltarea unui stil de viata sanatos, sanogen;

stresul si managementul stresului;

dobandirea de repere in orientarea scolara si profesionala.

Rolul consilierii educationale/psihologice:

rol proactiv, incearca sa previna situatiile de criza personald sau educationala in
scoala si, in acelasi timp, urmareste dezvoltarea personald, educationala si sociala
a elevilor;

asigurd oportunitati ca elevul sa-si urmareasca propria sa dezvoltare mentala si sa
inteleaga ca acest lucru este jalonul sau principal de atins;

sprijind clientul pentru ca acesta sa devina capabil sa se ajute singur, sa se
inteleaga pe sine si sa inteleaga realitatea inconjurdtoare;

informarea §i consilierea psihopedagocica a elevilor, profesorilor si parintilor in
activitati legate de cunoastere si autocunoastere, adaptarea elevilor la mediul
scolar, adaptarea scolii la nevoile copilului, optimizarea relatiilor scoald- familie;
asigurd, prin intermediul metodelor, tehnicilor si procedeelor specifice, prevenirea
si diminuarea factorilor care determind tulburari comportamentale,
comportamente de risc si disconfort psihic;

realizeaza investigarea psihopedagogica a elevilor si servicii de consiliere si
asistentd psihopedagogica pentru copiii cu CES (cerinte educationale speciale);
sprinjina cadrele didactice in realizarea unor activitati educative;

organizeaza lectorate cu paringii pe o tematica specifica;

ajutd persoana care solicita ajutorul ca pe parcursul sedintelor de consiliere sa
gaseasca singura solutiile cele mai eficiente; consilierul nu da sfaturi, nu are
niciodata solutii dinainte pregatite pentru cazul respectiv, persoana aflatd in
dificultate trebuie sa devina apta sd-si rezolve singura problemele cu care se

confrunta.

Dotare Cabinet de Asistenta Psihopedagogica:

dulap 2 usi;
masa calculator;
scaune/ fotolii;

scaun ergonomic;



panou pluta pentru afisaj;
calculator;
multifunctionala;

carti de specialitate;

teste psihologice.



2.2.10 Resurse didactice

Manuale scolare si auxiliare curriculare utilizate in predarea disciplinelor

Lascar

NR. DENUMIREA MANUALELOR SI AUXILIARELOR
CRT. CURRICULARE AUTOR EDITURA
Limba si literatura romana - Simulare pentru clasa a XI - a. Dorica Boltasu Nicolae, Teodora Alina
1 ’ . : . Booklet
Modele de subiecte si sugestii de rezolvare Rosca
) Limba si }1‘Eeratu{a romand. Bacalaureat. 90 de subiecte pentru Alina Ene Niculescu ABC
proba scrisa dupa modelul MEN
3 ]‘Sac‘jal‘aure%t. Eseul. Limba si literatura romand. Pregatire Liliana Paicu, M. Lazir, M. Lupu Art
individuala pentru proba scrisa
4 Baqalaureat 2017. leba. si 11'teratura romana profil real. 76 dev Dan Gulea, Corina Oprescu Paralela 45
variante pentru proba scrisa si 30 de variante pentru proba orala
Adrian Nicolae Romonti, Cora
Ardelean, Mimi Dumitrache, Anca
5 Simulare Bacalaureat - Limba si literatura romana, clasa a XI-a - | Hassoun, Cristina Marian Ionescu, Delfin
Toate profilurile Nadia Pascu, Alina Popa, Marius Popa,
Stanuta Nicoleta Popa, Teodora Doina
Popescu
6 Limba si literatura romana, caiet de lucru pentru clasa a IX-a Alina Hristea Booklet
7 Manual de Limba si literatura romana, pentru clasa a [X-a Adrla}n Cost'ache,vFlor.l n lonita, MN Art
’ Lascar, Adrian Savo- iu
8 Manual de Limba si literatura romana, pentru clasa a X-a Admvm Cost'ache,vFlor.l n lonitd, MN Art
’ Lascar, Adrian Savo- iu
9 Manual de Limba si literatura romana, pentru clasa a XI-a Adrlevm Cost.ache,vFlor} n lonitd, MN Art
’ Lascar, Adrian Savo- iu
10 | Manual de Limba si literatura romana, pentru clasa a XII-a Adrian Costache, Florin Ionita, MN Art




Patricia Reilly, Anna Sikorzynska,

11 | New Opportunities Pre-Intermediate Power Book Pack Michael Dean Longman
12 | Link Up Elementary Francesca Stafford; Angela Cussons Cengage Learning EMEA
) ) ) Jeremy Harmer; Carol Lethaby; Ana )
13 | Just Right Pre-intermediate Acevedo: Ken Wilson Cengage Learning EMEA
) ) Jeremy Harmer; Carol Lethaby; Ana )
14 | Just Right Upper Intermediate Acevedo: Ken Wilson Cengage Learning EMEA
. Paul Dummett, Helen Stephenson, .
15 | Keynote Upper Intermediate Lewis Lansford Cengage Learning EMEA
16 | Close-up CI1 Students Book Angela Healan National Geograpic Learning
17 | Link Pre-intermediate Rachel Finnie New Editions
18 | Solutions: Pre-Intermediate: Student Book Tim Falla Oxford University Press
19 | Just right - Intermediate — Student’s Book ieg;my Harmer, Carol Lethaby, Hester Marshall Cavendish Elt
20 | Link Up Intermediate Teacher's Book Dorothy Adams National Geograpic Learning
21 | Outcomes Upper Intermediate Hugh Dellar, Andrew Walkley National Geograpic Learning
22 | Life Upper Intermediate Student's Book Paul Dummett National Geograpic Learning
. Nicoleta Dumitrescu, Mihai Manea, . D .
23 | Istorie - clasa IX Ovidiu Catalin Bojici Didactica si Pedagogica
24 | Istorie - clasa X Vasile Aurel, Eugen Palade, Mihai Corint
Stamatescu, Bogdan Teodorescu
25 | Istore - clasa XI Ioan Ciuperca, Elena Cozma Abel Kiadd
26 | Istorie - clasa XII Vasile Aurel, Eugen Palade, Bogdan Corint
Teodorescu
27 | Logici - clasa IX Eleqa Lupga, Victor Bratu, Maria Corvin
Dorina Stoica
28 | Psihologie - clasa X Elena Lupsa, Victor Bratu Corvin
29 | Geografie - clasa IX Octavian Mandrut Corint
30 | Geografie - clasa X. Octavian Mandrut Corint
31 | Geografie - clasa XI Siviu Negrut, Dan Bratianu Corint




32 | Geografie - clasa XII Octavian Mandrut Corint
33 | Educatie antreprenoriald - clasa X Natalia Lazar, Maria Mitrache
34 | Bconomie - clasa XI Dorel Ailenei, Elena Bilan, Delia Sigma
Olaru
35 | Educatie antreprenoriale - clasa XI Natalia Lazar, Maria Mitrache
37 | Educatie antreprenoriald - clasa XI, XII. Dr. Barta Tam Szokratesz Akademia
38 | Limba si literatura maghiara, manual pentru clasa a IX Ambrus Agnes, Bodo Anna Stadium, Cluj Napoca
39 | Limba si literatura maghiara, manual pentru clasa a X Ambrus Agnes, Bodé Anna Stadium, Cluj Napoca
40 | Limba si literatura maghiara, manual pentru clasa a XI Ba}ra Katalin, Csutak Judit, Baldzs Corvin, Deva
’ Géza, Benkes Zsuzsa
41 | Limba si literatura maghiara, manual pentru clasa a XI Ba}ra Katalin, Csutak Judit, Baldzs Corvin, Deva
Géza, Benkes Zsuzsa
42 | Culegere de texte literare vol. I. si II. Bara Katalin, Csutak Judit Abel, Cluj Napoca
43 | Irényti 1,2 Szilagyi Eva, Gal Tiinde Hoppa! Tg. Mures
44 | Metszet 1-4 A,mbrus Agnes, Bodo Anna, Péter Proserved Cathedra, Sf. Gheorghe
Sandor
45 | Limba germana pentru clasa a XI-a Bolocan, Pistol Aramis
46 Deutsch International 1, 2, IX-X. L3 Weigemann, Bieler, Schenk BicAll
47 | Trofin, Leca: Deutsch Total clasa a X. L2 Trofin, Leca EDP
48 | Limba germana clasa a XI. L2 Hedwig Bartolf Nicolescu
49 Deutsch Total clasa a XII. L2 Leca, Trofin EDP
50 | Themen neu | aux. Hueber
51 | Moment mal! aux. Langenscheidt
52 | Instalatii de canalizare Ing. Vasile Marginag MEN
53 | Desen tehnic de instalatii Pref. ing. Doina Dumitrof MEN
54 | Instalatii interioare de gaze naturale combustibile Ing. Nicolae Dinulescu, Ing.Cornelia MEN
Drinceanu
56 | Elemente de proiectare Ing. Iulia Rizescu MEN
57 | Asamblarea produselor din tesaturi si tricoturi Prof. ing, Florentina Craciun MEN




Prof.ing.Felicia Iliesiu, M.I. Maria

58 | Confectionarea produselor de imbracaminte 8 MEN
Sateanu
60 | Constructia tiparelor Prof.ing.Felicia Iliesiu MEN
61 | Costume si stiluri vestimentare Prof. ing.Georgeta Ianc MEN
62 | Materii prime, produse textile si materiale Prof. ing.Georgeta lanc MEN
63 | Mentinerea utilajelor in stare de functionare Prof. ing.Georgeta Ianc MEN
64 | Finisarea finald si ambalarea produselor confectionate Prof.ing.Ursan Theona MEN
65 | Pregatirea tesaturilor si tricoturilor pentru confectionare Prof.ing.Felicia Iliesiu MEN
66 | Prelucrarea reperelor produselor textile Prof.ing.Bratoi Elena MEN
67 | Proces de productie in confectii Prof.ing. Lacramioara Verdes MEN
68 | Sanatate si securitate Tn munca PrOf'mg .Florgntlna Yergs, MEN
Prof.ing.Monica Prelipcianu
70 | Tehnologii de confectionare Prof.ing.Felicia Iliesiu MEN
71 | Desen tehnic si ornamental in IL dr.ing.V .Nastase, R.Taranu Edid.Did.si PBuc.
72 | Studiul materialelor din IL P.Pescarus, [.Motoiu Edid.Did.si PBuc.
73 | Materii prime si materiale folosite in IL P.Pescarus, I.Motoiu Edid.Did.si PBuc.
74 | Fabricarea produselor din lemn-Tehnologia lemnului - clasa IX | prof.E.Georgescu, prof. M.Pentilescu Edid.Did.si PBuc.
75 | Fabricarea produselor din lemn prof.E.Georgescu, prof. M.Pentilescu Edid.Did.si PBuc.
76 | Utilajul si tehnologia fabricarii mobilei dr.ing.V .Nastase Edid.Did.si PBuc.
77 | Tehnica analizelor de laborator Prof. Ing. Coca Dinu MEN
78 | Controlul si analiza carnii si a produselor din carne Conf.dr. Purcarea Cornelia MEN
prof. Cristea Ana Daniela, prof. Coman
. . Mariana, prof. Dumitru Mihaela, prof.
79 | Fabricarea preparatelor din carne Gheorghiu Mihaela, prof. Teodor MEN
Violeta
30 Fabricarea prospaturilor, semiafumatelor si preparatelor Prof. Mihaela Sofronia MEN

pasteurizate




Elena Alexandrescu, Victoria

81 | Chimie - clasa IX. LVS
Zaharescu
82 | Chimic - clasa IX. Gabriela Nusica Noveanu, Victorica Sigma
Tudor
o Luminita Vl1adscu, Corneliu Tabasanu
83 | Chimie - clasa X. Mihéil?;, Luminitan Irinel Doicin Art
84 | Chimie - clasa X. Mircea lovu, Maria Luiza Popescu Art Akademos
85 | Chimie - clasa XI. Georgeta Tandsescu, Adalgiza ciobanu | Corint
86 | Chimie - clasa XIL Sanda Fitu, Lia Cojocaru, Veronica | 441/ o))
David, Cornelia Grecescu
87 | T.I.C - clasa IX. D.O.Crocan Sigma
88 | T.I.C - clasa IX. C. Mantea, M. Garbet ALL
89 | T.IC-clasaX. D.O.Crocan Sigma
90 | Matematica - clasa IX. C. Nastasescu, Chitescu Didactica si Pedagogica
91 | Matematica - clasa X. Mircea Ganga Didactica si Pedagogica
92 | Matematica - clasa XI. Kacso6 Ferenc Abel Kiado
93 | Matematica - clasa XII. Mircea Ganga Didactica si Pedagogica
94 | Fizica — clasa IX. Daniel Ovidiu Crocnan Sigma
95 | Fizica - clasa X. C. Mantea, M. Garbet All
96 | Fizica - clasa XI. Tellmann J, Darvay B, Kovacs Z Abel Kiado
97 | Fizica - clasa XII. S Bratu, V. Filie Abel Kiado




2.2.11.Analiza SWOT

=N
¢ 0 20
~— e
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
RESURSE MATERIALE SI UMANE RESURSE MATERIALE SI UMANE

Starea generala a cladirii este foarte buna
ca urmare a reparatiilor efectuate, dar si a
administrarii i deservirii spatiilor in mod

e Lipsa specialistilor in predarea anumitor
discipline( matematica,
chimie,horticultura, zootehnie, industrie

corect si eficient de catre intreg alimentara,etc) ;
personalul scolii; e Lipsa manualelor de specialitate pentru
e Implicarea Primariei in rezolvarea nivelul superior al liceului;
problemelor liceului; e Imposibilitatea motivarii prin recompense
e Colaborarea eficienta si prompta cu a activitatii cadrelor didactice care se
institutiile administratiei publice locale; implica 1n activitati extracurriculare;
e Baza materiald cu mobilier nou; e Timida utilizare a metodelor interactive;
e (Cadre calificate ; e Personal nedidactic insuficient;
e Introducerea Invatamantului dual e Legislatia sponsorizarii nu acorda
incepand cu anul scolar 2017-2018; agentilor economici suficienta libertate de
e Derularea programelor de finantare; a sprijini financiar scoala;

e Gestionarea eficienta a resurselor
financiare bugetare §i extrabugetare ;

e Acces la Internet;

Existenta cabinetelor;

e Existenta a 3 laboratoare de informatica si
a licentelor pentru programele
informatice;

e Existenta unei biblioteci ;

e Existenta uni cabinet de consiliere;

e Elevi participanti si premiati la

concursuri;

e Parteneriate cu alte institutii din tara si
straindtate;

e Parteneriatele interne i externe Intre
scoli;

e Parteneriatele cu agentii economici;

MANAGEMENT MANAGEMENT

e Utilizarea rapoartelor de analiza in e Implicarea insuficienta a unor cadre
vederea stimularii si dezvoltarii didactice in bunul mers al scolii;
institutionale; e Conservatorismul si rezistenta la

e Strategie adecvata pentru dezvoltarea schimbare a unor cadre didactice;
scolii; e Mediatizarea insuficienta a succeselor

e Incheierea de parteneriate cu agentii scolare obtinute de elevii scolii — la
economici din localitate; olimpiade, la admiterea in facultate;

e Actiuni de popularizare a scolii prin: e Influenta negativa asupra elevilor a unor
pliante, intalniri cu elevii si profesorii din factori sociali perturbatori — jocuri de
scolile gimnaziale, pagina web a scolii; noroc, baruri, mass-media;

e  Acte de agresiune ale unor grupuri;




Gestionarea corespunzatoare a
conflictelor;

Preocuparea conducerii scolii pentru
organizarea festivitatilor care marcheaza
diferite evenimente culturale, istorice;

Insuficienta pregatire educationala a
familiei;

Dezvoltarea insuficienta a mijloacelor de
comunicare cu parintii;

Lipsa de interes a parintilor In urmarirea
programului elevilor si a pregatirii
acestora,

CALITATEA PROCESULUI DE PREDARE-

INVATARE

Proiectarea activitatilor de predare
invatare conform cerintelor actuale;
Scoala dispune de intreg materialul
curricular: planuri de invatamant,
programe scolare, optionale, metodologii;
Cadre didactice bine pregatite metodic;
Alegerea atenta si competenta a
manualelor scolare;

Utilizarea strategiilor de Invatare diversa;
Organizarea cursurilor de perfectionare;
Rezultate bune si foarte bune la
concursuri scolare: discipline tehnice,
sport, matematica;

Introducerea catalogului online;

CALITATEA PROCESULUI DE PREDARE-

INVATARE

Promovabilitatea de 20,68%(iulie) si
18,52%(august) la bacalaureat ;
Mobilizarea inca din sem I la consultatii
pentru materiile de bacalaureat;
Rezolvarea pe parcursul anului scolar a
subiectelor pentru bacalaureat;

Unii elevi nu ating standardele de
performanta, dovada numarul mare de
corigente si repetenti(venirea cu note
extrem de mici din gimnaziu);
Aplicarea In mica masura a invatarii
centrate pe elev;

Existenta abandonului scolar si a
absenteismului de la ore;

Lipsa interesului pentru invatatura;
Diversificarea insuficienta a metodelor de
evaluare;

Evaluarea nu este ritmica;

Angrenarea unui numdr insuficient de
cadre 1n activitati educative scolare si
extragcolare;

Insuficienta analizei progresului elevilor
pe perioada scolarizarii;

Modificarea scarii valorilor fundamentale
in societate — om cu bani;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oportunitatea continudrii studiilor prin
liceu zi si seral;

si formare a cadrelor;

Largirea ofertei de formare a cadrelor
didactice si a personalului didactic
auxiliar;

Posibilitatea accesarii programelor
europene;

Abandonul scolar datorita scaderii
nivelului de trai;

Scaderea populatiei scolare;

Alocarea unor fonduri insuficiente;
Lipsa motivatiei pentru continuarea
studiilor;

Slaba motivatie financiard a cadrelor
didactice;

Lipsa modelelor reale de urmat;
Plecarea parintilor la munca in strainatate;
Scaderea numarului de ;

Costurile mari de transport pentru elevii
din mediul rural;

Incoerenta legislativa;

Limitarea autonomiei 1n luarea unor
decizii importante;




2.2.12. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

( PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE)

Prioritatea 1: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALA A SCOLII

Obiectiv 1 - Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice moderne

Tinta 1: Dotarea scolii cu echipamente didactice la standarde europene pana in anul 2020

Prioritatea 2: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE

Obiectiv 2 - Dezvoltarea de parteneriate sociale active cu alte unitati scolare, autoritatile publice

locale si parteneri sociali (agenti economici, patronate).

Tinta 2: Dezvoltarea unei retele de parteneriat educational la nivel judetean.

Prioritatea 3: IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII
CONTINUE PROFESIONALE SI DEZVOLTAREA UNUI INVATAMANT
INCLUZIV LA NIVEL DE ORGANIZATIE

Obiectiv 3 — Imbundtdtirea nivelului de pregidtire a elevilor, cresterea performantelor in viitor si

reducerea absenteismului

Tinta 3: Cresterea numarului de cadre didactice care folosesc metode adecvate

stilului individual de invitare

Prioritatea 4: ARMONIZAREA SISTEMULUI DE INVATAMANT DIN UNITATEA

SCOLARA CU PIATA MUNCII

Obiectiv4: Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe piata muncii prin cresterea

noi abilitati profesionale.

Tinta 4: Includerea in oferta educationala a calificarilor din domeniul prioritar

(scoala profesionala de 3 ani — nivel de calificare 3 )

Prioritatea 5: DEZVOLTAREA INSTRUMENTELOR DE PREDARE-INVATARE-
EVALUARE

Obiectiv 5 : Realizarea unei dezvoltari personale a elevilor in concordanta cu standardele de

pregatire profesionald specifice

Tinta 5: Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat
national si a numarului de elevi care obtin rezultate foarte bune ( premii si mentiuni)

la olimpiadele si concursurile judetene si nationale.

Prioritatea 6: DEZVOLTAREA INSTRUIRII NONFORMALE PRIN ACTIVITATI
EXTRASCOLARE




Obiectiv 6 : Participarea organizatiei la proiecte educationale dezvoltate la nivelul scolii, al
comunitatii locale, la nivel national si european

Promovarea valorilor europene la nivel de organizatie

Imbunititirea calitatii educatiei oferite prin implementarea dimensiunii europene in

domeniul educatiei si formarii profesionale

Tinta 6: : Cresterea numarului de proiecte educationale si a numarului de elevi si

profesori participanti la proiecte cu 30% fata de anul scolar 2018-2019




PARTEA 3 - PLAN MANAGERIAL

3.1 OBIECTIVELE SI TINTELE SCOLII
PREVIZIUNE 2019-2020

PRIORITATEA 1:
Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare/PRIORITATEA 1 PLAI

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

- Pana in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel regional
(fata de 30,2% 1n 2009, conf. INS, datele din AMIGO)

- Pana 1n 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani In numarul total de someri inregistrati in
evidentele AJOFM: max. 12% la nivel judetean (fatd de 18% la 31 dec. 2011)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

e Tinta 1.1:  Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind
nevoile de calificare

Rezultate masurabile:

e Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale
e Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor I[PT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil
1. Monitorizarea pietei muncii prin colectarea, actualizarea si | (1) Anual, (1) AJOFM, ISJ,
analiza informatiilor privind nevoile pietei muncii, disponibile din | luna CNDIPT
surse statistice oficiale §i administrative, studii si prognoze etc. noiembrie
< f(uzrzcltrile de (2) CJRAE in

2. Monitorizarea insertiei absolventilor IPT (programe cofinantate caler1 darul colaborare cu ISJ;
din fonduri UE) lansarii sprijin metodologic

o CNDIPT

liniilor de

finantare

Resurse: Bugetul national, resurse din sistem, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE)

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

e Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de
pregatire si calificari)

Rezultate masurabile:

e Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate
e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLD, in concordantd cu PRAI si PLAI




Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil

1. Actualizarea anuald a PRAI pe baza informatiilor privind | (1) Anual, (1) Consortiul
nevoile de calificare martie regional

2. Actualizarea anuald a PLAI pe baza informatiilor din PRAI, cu (2) Anual, (2) 1SJ, CLDPS
particularizarile specifice judetului .

3. Proiectarea anuald a planurilor de scolarizare in concordanta cu
recomandarile din PRAI si PLAI (3) Anual, (3) ISJ, CLDPS

4. Colaborarea scolilor in retea si/sau consortii scolare pentru | Decembrie ’
corelarea ofertei si optimizarea utilizarii resurselor

mail

4) ISJ
(4) Idem (coordonare), scoli

Resurse: Resurse din sistem, resurse atrase pentru asistenta tehnicd - programe cofinantate din fonduri
UE

e Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Rezultate masurabile:

e Indicatori de iesire
- Pana in anul 2020, rata de parasire timpurie a scolii '°: maximum 11,3%
- Pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invitimantul tertiar:'!
26,7%
e Indicatori de impact:
- Minim 50% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire,
masurat pe fiecare nivel de calificare
- Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit
in prezent) - masurat prin satisfactia angajatorilor in cel putin 70% din cazurile investigate

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil
1. Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala Conform
2. Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si | graficului de . <
v o o . ; . - Inspectia scolara
adaptarea curriculumului in dezvoltare locala in parteneriat inspectii/cal
3. Masuri metodice si colaborare interdisciplinard pentru | endarului de | - Scolile din IPT
) e . . . . activitati
consol‘ldarea‘l pregatirii de baza $1.a pregatirii t‘el??lce gegerale metodi(;e W |- Retele de scoli si
4. Masuri conjugate pentru consolidarea pregétirii profesionale, | = | parteneri
indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de nive d‘eA
. . . . ~ ... | reteasiin
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, sc,oli

marketing, etc.)

5. Integrarea unor elemente de competenta pentru mediu, ca parte
din pregatirea tehnica generald, indiferent de specialitate

6. Colaborare interdisciplinara in cadrul fiecarei scoli si intre
scolile din retea pentru promovarea inovarii §i formarea

10 Tinta de 11,3 este conforma cu cea stabilitd de Romania in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la nivel european, adoptat prin Strategia
EU 2020, este de 40%. Se refera la procentul din populatia cu varste intre 18 Si 24 de ani care au absolvit doar invatdmantul secundar inferior
sau mai putin Si care nu mai sunt inscriSi intr-o institutie de invatamant sau de formare. (Eurostat, Studiul privind forta de munca).

' Tinta de 26,7% este conforma cu cea stabiliti de Romania in cadrul PNR. Benchmark-ul pentru media la nivel european, adoptat prin Strategia
EU 2020, este de 40%. Se refera la absolventii de invatdmant tertiar, nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE).




competentelor pentru noile tehnologii, calitate, design,
marketing, antreprenoriat.

7. Colaborare in retea intre scoli pentru calificérile care presupun
competente combinate, ex.: tehnice/economice, tehnice-
artistice-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase din programe cofinantate din fonduri UE

Obiectivul 1.3: Armonizarea sistemului de invatimant din unitatea scolara cu piata muncii

e Tinta 1.3.1: Asigurarea factorilor necesari unei insertii socio- profesionale in raport cu
cerintele pietei muncii pentru tinerii intre 15 — 24 de ani cu 90% pana in anul
2020

e Tinta 1.3.2: Asigurarea continudrii studiilor dupa invatdmantul obligatoriu cu cel putin 90%
din elevii scolarizati de unitatea de invatamant, pana in anul 2020

Rezultate masurabile:

e Numar de chestionare relevante privind cererea calificarilor — peste 15 agenti economici
chestionati la nivel local si judetean

e Informatii pertinente privitoare la calificarile cerute pe piata muncii de la AJOFM.- situatii
statistice cu cele mai cautate meserii de pe piata muncii

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil

1. Informarea elevilor cu privire la conditiile cerute de agentii | Anul scolar | AJOFM,
economici pentru ocuparea locurilor de munca 2019-2020 Agenti
2. Monitorizarea situatiei absolventilor, a traseului 8

educational si a insertiei socioprofesionale pe piata muncii. cconomict

Resurse: Resurse din sistem; resurse atrase

Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din IPT

e Tinta 1.4: Imbunatatirea asigurarii calitatii §1 implementarea recomandarilor EQAVET pentru
sistemelele de asigurare a calitatii in IPT

Rezultate masurabile:

e Implementarea recomandarilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare
profesionala initiald, incepand din 2015

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil
1. Elaborarea si implementarea unui plan de masuri pentru (1) mai (1) ISJ cu asistenta
implementarea recomandarilor EQAVET 2014 metodologica
2. Activitati de formare pentru implementarea recomandarilor (2) anual CNDIPT (prin
EQAVET si diseminare catre factorii interesati conform responsa‘pllul .
3. Benchmarking (raportare la un set comun de indicatori de calendar/pla P unctulu.l I\{a‘glonal
referinta) si schimb de bune practici in cadrul retelelor de n misuri de de Referm‘ga}
R .. X oy EQAVET si
colaborare intre scoli, inclusiv cu scoli din UE la pet.1
coordonatorul

regional)




(3) Idem (2) Conform plan
masuri de la pct.1

(3) Scoli,
coordonare ISJ,
asistentd CNDIPT

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase (programe cofinantate din fonduri UE, etc.)

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere/PRIORITATEA 2 PLAI

Obiectivul 2.1: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

° Tinta 2.1:  Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Rezultate masurabile:

e Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata / elev, anual pentru elevii
din clasele terminale din invatimantul gimnazial si din IPT

e Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de carierd, oferta si alternativele in
cadrul sistemului de IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil

1. Proiectarea si implementarea unui plan de activitati de (1) Anual, (1) ISJ, CJRAE
informare si consiliere pentru elevii din anii terminali de septembrie
gimnaziu si IPT:

2. Organizarea de evenimente pentru prezentarea de oferte de (2) ISJ, CJRAE
locuri de munca si pentru orientarea carierei cu implicarea (2) Conform
angajatorilor calendar

3. Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de plﬁm d?
promovare a carierei pe fiecare domeniu de pregatire masurt (3) Scoli si retele de

scoli, ISJ, parteneri
(3) Idem

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din
IPT/PRIORITATEA 3 PLAI

Obiectivul 3.1: Tmbuniititirea conditiilor de inviitare in IPT

° Tinta 3.1: Reabilitarea 1 modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati)




. Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

Rezultate masurabile:

e  Pana 1n 2020, toate scolile TVET din judet sa corespunda normelor de sigurantd, igiena si
confort pentru elevi

e  Pana in 2020, toate scolile TVET din judet sa beneficieze cel putin de dotarea prevazutd in
standardele de dotare minim obligatorie

e  Pana in 2020, cel putin 50% din scolile TVET din judet dotate la nivelul standardelor moderne
de pregatire profesionala

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil

1. Inventarul necesarului de lucrari de reabilitare a infrastructurii, | Corelat cu (1) Scoli, autoritati
stabilirea prioritatilor la nivel de scoala si retea scolara calendarul locale, ISJ
2. Evaluarea necesarului de dotare cu echipamente si adoptarea | surselor de | (coordonare)
unui plan de actiune corelat cu strategia ofertei pe termen lung finantare () Idem
3. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor surselor de
finantare care pot fi accesate
4. Pregatirea documentatiei tehnice necesare (3) Scoli, autoritati
5. Actiuni de informare si formare in vederea accesarii surselor de locale
finantare (ex. pregdtirea pentru fondurile structurale europene)
6. Colaborarea scolilor in retea pentru utilizarea optima a unor (4) Idem
resurse disponibile

(5) ISJ, autoritati
locale, scoli

(6) Scolile in retea

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din
fPT/PRIORITATEA 1 PLAI

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
iPT

e Tintad.1: Toti profesorii din IPT participa anual la o formi de perfectionare metodici si de
specialitate

Rezultate masurabile:

e Toti profesorii cupringi anual cel putin in activititile metodice organizate la nivelul scolii sau al
retelei gcolare

e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare scoald

e Cel putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate

e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru
toti profesorii de specialitate si maistrii instructori, adoptate de fiecare scoald sau retea de scoli
dintr-un domeniu




Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil

1. Programe in colaborare cu agentii economici, pentru Conform (1) Scoli, retele de
actualizarea competentelor de specialitate ale profesorilor din IPT, | graficului scoli si parteneri

. e . . o . . . anual de ]
cu a(‘:cent pe no%le te.hr.lologn si schimbarile org.a.mlza'glonale (}1n lal de (2) CCD, scoli, IS
mediul economic (vizite de documentare / stagii de formare in activitati
intreprinderi / intalniri tematice cu agentii economici / participare (3) Profesori

metodisti, sefii

la targuri i expozitii, etc.)
comisiilor metodice

2. Programe de formare continua pentru dezvoltarea
competentelor metodice si adaptarea la cerintele reformei din IPT (4), (5) Scoli si
(stagii de formare prin institutiile acreditate, intalniri metodice, retele de scoli
lectii deschise, scheme de mentorat in scoli, etc.)

3. Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti

4. Schimburi de experientd cu alte scoli in cadrul retelelor de
colaborare, inclusiv cu scoli din UE

5. Actiuni de diseminare exemple de bune practici.

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in iPT /PRIORITATEA 1
PLAI

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de {PT

° Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie ale
scolilor
e Tinta5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

Rezultate masurabile:

e Cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoala din IPT

e Retele de colaborare functionale pe langd fiecare scoald, care reflectd diversitatea mediului
economic (diverse clase de marime, domenii si tipuri de activitati producatoare de bunuri si servicii)
si demonstreazd implicare efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie (identificarea cererii si
planificarea ofertei, elaborarea curriculumului in dezvoltare locala, instruirea practica, examenele
finale de evaluare, orientarea carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

e Locuri de practica i conditii de pregatire in Intreprinderi asigurate pentru toti elevii, in conformitate
cu Standardele de pregétire profesionala si cerintele invatarii centrate pe elev

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil

1. Revizuirea componentei Consiliillor de Administratie din | (1) Sept. (1) Scolile din IPT
sistemul de IPT pentru asigurarea reprezentirii agentilor | anual
economici in CA ale scolilor IPT

2. Diversificarea portofoliului de parteneriate al fiecarei scoli prin
incheierea de noi conventii, cresterea numarului de parteneri (2) Idem
implicati, diversificarea obiectivelor si activitatilor comune 2)La

inceputul




3. Monitorizarea parteneriatului social la nivelul retelei de IPT | fiecarui (3) ISJ (la nivel de
(baza de date/harta anualad a parteneriatului) si adoptarea de | semestru retea), scoli

masuri de ameliorare )
(3) Martie,

4. Imbunititirea organizirii examenelor de absolvire, privind | anual .
. o . Cen .. (4) Scoli, ISJ

efectivitatea participarii partenerilor sociali in cadrul comisiilor

(4) Iunie,

anual

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie/PRIORITATEA 2 PLAI

Obiectivul 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin iPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Grupuri tinta prioritare:
- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)
- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces si integrare)

° Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
° Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Rezultate masurabile:

e Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilititi specifice de acces si de sprijin pentru
continuarea studiilor in cadrul IPT
e Abandon scolar In Invatdmantul profesional de maxim 5 % péana in 2020

¢ Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin
PAS in toate scolile din IPT

Masuri/Actiuni pentru atingerea obiectivului: Termen Responsabil
1 [Investitii in infrastructura si dotarea scolilor din localitati care | (1)-(3) (1)-(3)ISJ/MEN,
concentreaza un numar semnificativ de elevi dintr-o zona Corelat cu autoritati locale,
rurald limitrofa sau din zone cu mobilitate redusa din conditii | calendarul scoli
obiective (zone izolate, cu infrastructurd de acces deficitara, programelor
etc.) — campusuri scolare de investiti,
2 Facilitarea mobilitétii elevilor in teritoriu (transport/internat, in functie de
burse, tc.) sursele de
3 Infrastructura adaptata pentru accesul elevilor cu fmanjgare
identificate

deficiente/nevoi speciale (rampe de acces, grupuri sanitare
adaptate, etc.)

4 Colaborarea scolilor din retea in planificarea ofertei pentru
asigurarea unei acoperiri teritoriale optime din perspectiva




cuprinderii in educatie si continudrii studiilor la fiecare nivel
de calificare in cadrul traseelor de formare planificate

5 Programe de sprijin pentru elevii care vor s continue studiile
prin schimbarea domeniului/traseului de pregatire: programe
de recuperare si pregatire a elevilor pentru examenele de
diferenta - colaborare intre scoli in acest scop

6 Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea si
integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) in
fiecare scoala din IPT

7 Oferirea de programe remediale pentru elevii cu dificultéti de
invatare (in special cei din categorii defavorizate)

8 Colaborare cu autoritatile, institutii specializate si ONG pentru
oferirea de asistenta specializatd, consiliere si sprijin
familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii
sociale sau etnice defavorizate, familii de emigranti, familii
monoparentale, etc.)

9 Programe de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat
invatamantul obligatoriu §i nu au nici o calificare

C)]
Decembrie,
anual: plan
de masuri

(5) Conform
unui grafic
stabilit
anual la
sfarsitul
primului
semestru

(6) martie,
anual

(7) conform
plan masuri
(PAS)

(8) idem

(9) idem

(4)-(7) Scoli, retele
de scoli

(8) Scoli, retele de
scoli, autoritati,
institutii
specializate, ONG

(9) Scoli,
autoritatile locale,
parteneri sociali

Resurse: Resurse din sistem; resurse locale, resurse atrase




3.2 PLAN OPERATIONAL 2019-2020

Tinta strategica 1

Imbunititirea rezultatelor elevilor, centrarea evaludrilor pe competente, monitorizarea progresului scolar in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

OBIECTIV 1.1: Reducerea absenteismului si a cazurilor de abateri disciplinare la nivelul unititii scolare.

INDICATORI DE REALIZARE:

-Monitorizarea saptadmanald a frecventei si a cazurilor de abateri disciplinare;

CONTEXT: Analizand situatia frecventei, a rezultatelor scolare, a cazurilor de abateri disciplinare s-a constatat:

» cresterea numarului de absente la invatamantului liceal si profesional
» cresterea cazurilor de abateri disciplinare

» existenta unui numar mare de scutiri medicale de la medicul de familie si a unor diagnostice contradictorii

» existenta unor clase cu un numar mare de absente nemotivate/elev

witomperrs | e | Temenas [P |
g (misurabile) Rl Parteneri Riscuri Cost
finantare
Profesorul de serviciy Lipsa interesului
Diminuarea absenteismului cu 15 Comisia pentru p entm educafie a
Actiune 1: %in anul scolar 2019-2020 fata de| monitorizarea el'eV1lc?r ) Zile din ti 1
Monitorizarea frecventei si 2018-2019 Permanent frecventei Politia Lip.sa .mteresulul e 1nlt11m pu Local
a cazurilor de abateri Diminuarea cazurilor de violentd 2019-2020 Comisia pentru locala parintilor pentru educ gieciz(c)?ii w ocala

disciplinare scolara gi abateri disciplinare in anull

combaterea violentei
scolar 2019-2020

si abaterilor
disciplinare

atia copiilor
Lipsa motivatiei
pentru Invatare a
elevilor
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CEAC,

Comisia Lipsa interesului pentru
Actiune 2: 3 . ) pent@ . e(.luca‘;.le a elev119r. lee din
o . Consilierea elevilor cu un numar monitorizarea Profesor Lipsa interesului timpul
Consilierea elevilor cu . . P . S S <
absenteism ridicat si a mai mare de 30 de absente sia ermanent frecventei, diriginte, parintilor pentru personal | Locald
. . elevilor cu abateri disciplinare 2019-2020 | Comisia pentru Consilier educatia copiilor ului
elevilor cu abateri b . . i e didacti
disciplinare C(.)m ate're'a p51h0pedag0glc Llpsa motlvatlel pentru 1dactic
violentei si invatare a elevilor
abaterilor
Lipsa interesului
pentru educatie a
CEAC elevilor.
Responsabili Lipsa interesului
. Cresterea cu 5% a mediilor anuale si comisii .....| parintilor pentru ile di
Actiune 3: . ISJ CovasnaUnititi . . Zile din
L. cu 5% a performantelor scolare metodice . educatia copiilor . |
Monitorizarea rezultatelor . .. . Permanent .. scolare din . B timpu .
. . . (concursuri pe meserii, concursuri Comisia L Lipsa motivatiei 1 Locala
scolare semestriale si anuale si a . . . | 2019-2020 municipiul . persona
extragcolare la nivel local,judetean si pentru pentru invatare a lui
performantelor scolare . . St.Gheorghe i ulu1
national) monitorizarea elevilor didactic
rezultatelor Lipsa metodelor si
scolare instrumentelor de
evaluare a
competentelor
CEAC
Responsabili Linsa i .
e o . ipsa interesului
Cresterea cu 10% a promovabilitatii comisii metodice . Locali
. . .. pentru educatie a ocala
Actiunea 4: la examenul de bacalaureat in anul -Comisia elevilor
Imbunitatirea scolar 2019-2020 fatd de 2018-2019 pentru A . Zile din
) - . ISJ Covasna Lipsa interesului . 1
rezultatelor obtinute la . organizarea $i s S timpu
; ) . Tulie 2020 Unitéti scolare parintilor pentru 1
examenele nationale: Mentinerea procentului de desfasurarea . . .. persona
; < din Sf. Gheorghe educatia copiilor lui
bacalaureat, examene de promovabilitate la examenul de examenelornaf . o ului
Lipsa motivatiei didactic

competente profesionale nivel 3, 4|

certificare a competentelor
profesionale nivel 3, 4

ionale si de
certificarea a
competentelor
profesionale

pentru invatare a
elevilor
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OBIECTIV 1.2 : Diversificarea serviciilor de formare profesionali

INDICATORI DE REALIZARE:

Demararea actiunii de acreditare pentru dezvoltarea Invatamantului liceal si profesional pentru calificarile autorizate 1n anii anteriori

CONTEXT

-implementarea calificarilor pentru liceu si scoala profesionald care vin in intdmpinarea cerintelor societatii contemporane.

-optiunile elevilor de la scolile gimnaziale de a continua studiile la profiluri din filiera tehnologica

A ] Persoana/ Vot q

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen de . Monitorizare si Sursa de

li persoanele Parteneri 1 Cost
obiectivului (misurabile) realizare responsabile evaluare finantare

Actiune 1. Intocmirea sidepunerea Director Membrii Director 10.000 Buget
dosarelor pentru acreditarea scolii | Acreditarea specializarilor ce Conform catedrei tehnice, Consiliu1 de : local

in domeniile si calificirile functionau cu autorizatie graficelor CEAC administratie RON

autorizate anterior

Actiune 2. Imbunatatireadotarii Buget
spatiilor gcolare cu mijloace de Director Membrii Director 10,000 local
invatamant si i Acreditarea specializarilor ce Conform i i . .. :

1nva‘;arT1ant $1 e?h1pamente, . P o Catedrei tehnice Consiliul local | Consiliul de Fond de
corelatie cu cerintele standardelor | functionau cu autorizatie graficelor administratie RON investitii

de calitate, conform acreditarii CEAC

scolii in calificari autorizate

Actiune 3.Asigurarea fondului de o Buget

carte, manuale, auxiliare . ) Blbhot(?car Asociatia de Director 500 locil
curriculare, suporturi de curs si Cre§te.rea cu 10% a fondului de carte Permanent Contabil 3 ; Consiliul de S

e : al bibliotecii Responsabili SR L RON urse

publicatii in conformitate cu isii metodi parinfi administratie O

curriculum fiecarei discipline/ comisit metodice extrabugetare
modul

OBIECTIV 1.3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionala a elevilor. Asigurarea sanselor egale pentru toti elevii scolii.
INDICATORI DE REALIZARE:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2020 cu minim 5%

CONTEXT:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Liceul Tehnologic ,,Puskas Tivadar” au acces elevi care provin atat din mediul urban cat si din mediul rural, cu apartenenta etnical

si religioasa diferita, elevi care provin din familii defavorizate, cu nivel scazut de instruire. Scoala scolarizeaza elevi pentru filiera tehnologica, domeniile mecanic si electric
dispunand de bazd materiald si personal didactic calificat necesar asigurarii unui proces instructiv- educativ de calitate.
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|Actiuni pentru atingerea Termen Persoana/ Monitorizare si Sursa de
Rezultate asteptate (masurabile) de persoanele Parteneri Cost
obiectivului realizare responsabile evaluare finantare
Zile din
. . 1 . . - Director i
Actiune 1. Identificarea N . . Consilier educativ Consilier . timpul .
T . ) Numar de elevi octombrie Y Consilier personal | Locala
elevilor cu nevoi speciale Diriginti scolar i . Lui
2019 psihopedagogic ulur
didactic
. . . .. Zile din
Actiune 2.Aplicarea Toti elevii vor completa ) -
L . . . 1 Director timpul
chestionarelor prin care se vor chestionarele privind . e - o
. . .. . S o octombrie Diriginti Responsabili personal | Locala
stabili pentru toti elevii scolii, identificarea stilurilor ... . .
L A s - 2019 comisii metodice ului
stilurile individuale de invétare. individuale de invatare . .
didactic
Actiune 3.Elaborarea i
implementarea strategiilor de
invatare pentru a raspunde
stilurilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si i i i i i pri . .
fare, . filor § Toti elej‘v%l.ldennﬁca';l prin Director Zile din
gradului de motivare a testele initiale, vor beneficia de Responsabili timpul
. : : 5t . . Consiliul ... . <
fiecarui elev . programe spemale de Pregatllr e. pe Permanent Cadre didactice ) comisii metodice, personal | Locala
Programe speciale de recuperare | baza planurilor remediale Minim 5 elevilor Consilier ului
pentru elevii cu nivel scazut al elevi/ clasa vor beneficia de programe i . L
e o psihopedagogic didactic
pregatirii initiale de pregitire
Programe de pregatire pentru
performanta a elevilor in
vederea participarii la
concursuri §i olimpiade scolare
Actiune 4.Asigurarea
resurselor si logisticii prin : ) . . [Echipa Primarie Director Conform
. < Dotarea cu echipamente si Septembrie - . - . .| Surse
Dotarea atelierelor scoald cu materiale didactice 2019 imanageriald a Agenti Consiliul de executiei bugetare
echipamente moderne scolii economici administratie bugetare &
Modernizarea bazei sportive
Actiune 5.Elaborarea/ revizuirea . I
e o . . Serviciul Zile din
procedurii privind monitorizarea [Toti absolventii vor completa la . . . .
o . B . .. Tunie- secretariat, Cadre Director timpul
modului in care se realizeaza ridicarea actelor de studii . . _
. o ) documentele privind evolutia dupa august CEAC didactice Consiliul de personal | Locala
1nser‘gl?1 $1 Integrarea S°°¥°‘ bsolvire p P 2020 Dirigintii claselor AJOFM administratie ului
profesionala a absolventilor; a- XII-a didactic




OBIECTIV 1.4: Dezvoltarea unor programe moderne de formare continud pentru dezvoltarea resurselor umane

INDICATORI DE REALIZARE:
Realizarea programelor de reconversie profesionala.

CONTEXT:

Din analiza PLAI efectuatd se constata ca existd premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa
inregistreze o crestere economica reala in intervalul de timp 2013- 2017.

Pentru domeniul mecanic, scoala pregateste forta de munca nivel 3, 4, 5

.. Termen Persoana/ S q
Actiuni pentru . . . Monitorizare si Sursa de
. S . Rezultate asteptate (masurabile) de persoanele Parteneri Cost
atingerea obiectivului . . evaluare finantare
realizare | responsabile
20% dintre absolventi isi gasesc un Agentii
Actiune 1.Elaborarea si loc de munca in domeniul de Echipa & . Zile din
. . . . . A I economici cu . .
implementarea unei proceduri calificare absolvit; Starsitul manageriald a Director timpul
. . . . . .. . care scoala .
de identificare a cererilor de pe Cresterea ratei de succes a anului scolii Consiliul deruleazi Coordonator persona | Locala
piata muncii si a ofertelor absolventilor care urmeaza scolar de artencriate CEAC lului
invatamantului universitar cursuri postliceale si administratie i JOFM didactic
universitare;
Actiune 2.0rganizarea unei Zile din
sesiuni de informare privind Inventarierea abilitatilor cerute . Director .
SRS . .. .. . e Agenti .. timpul
abilitatile cheie pentru de agentii economici; Elaborare Tunie- Responsabili arii . Consiliul de <
. L . =7 . i economici .. . persona | Locala
agenfl economici-partenerti . /revizuire CDL Septembrie | curriculare . administratie .
. S . parteneri lului
Asigurarea flexibilitatii si CEAC . .
s . didactic
adaptabilitatii absolventilor
5 zile
Actiune 3.1dentificarea Contracte de parteneriat cu agentii o . din
. . o ’ . Consiliul de Agenti . .
partenerilor pentru a asigura economici decembrie .. . .. Director timpul
. administratie economici «
formarea conform ofertei scolare persona Locala
-lului
DI .. 15
o . 1rectorii . .
. ) . Pregatirea adultilor/ an scolar . . . zile din
Actiune 4. Autorizarea scolii ca o functi 1 Responsabil Director Consiliul timoul
centru de formare a adulfilor. in functie de nevoile Permanent educatia ANOFM de administrati p §
identificate ) persona | Locald
adultilor lului
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Tinta strategica 2. Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii Tn educatie

OBIECTIV 2.1 : Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

INDICATORI DE REALIZARE:

Elaborarea si aplicarea a cel putin 5 instrumente de monitorizare si asigurare a calitatii educatiei in unitatea scolara

Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala

CONTEXT:

Marirea numarului de profesori care aplica strategii didactice centrate pe elev si masurabile prin rezultat. Chiar daca un numar Insemnat de

cadre didactice au participat la diverse stagii si programe de formare continud in domeniul Invatarii active centrate pe elev , competentele formate sau imbunatatite nu sunt
valorificate in mod corespunzator in activitatea de predare-invatare. Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare -evaluare folosite de cadrele
didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Totodata se constata lipsa asigurarii unor conditii optime de

desfasurare a procesului educational: atelierele scoala.

L. . L. . Rezultate asteptate Termen de Persoana/ ] . ) Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului S realizare Parteneri Riscuri Cost
(misurabile) persoanele finantare
Motivatia
: : scazutd a
90 % dintre elevi vor Coordonator .
. o . . . . elevilor pentru | 3 4. o
Actiune 1. Monitorizarea, aplicarea si interpretarea [participa la evaluarea CEAC Comisia p
rezultatelor obtinute de elevi la testele initiale, initiala Anul scolar | pentru Profesori Invitare semestru
testele de evaluare curents, testele de evaluare N ) monitorizarea Programe din timpul | 1 ;0015
o . . . La elevii cu media sub 2019-2020 EITa - elevi o
sumativa si se vor monitoriza planurile remediale notarii si a incarcate care | personalului
propuse de responsabilii de catedre 5 se vor realiza activititi de rezultatelor nu permit didactic
pregitire remediali scolare programe
remediale
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Actiune 2.Monitorizarea si consilierea personalului
didactic pentru adaptarea demersurilor didactice la
invatarea centrata pe elev si pentru dobandirea
competentelor generale si specifice

20% dintre profesori

vor fi monitorizati si
consiliati 1n domeniul
asigurarii calitatii
educationale

20% din personalul
didactic vor participa la
cursuri organizate pe
metode active de invatare
centrate pe formare de
competente

100% dintre elevii claselor
aXlasiaXIIavor fi
testati initial

La obiectele de
bacalaureat cu subiecte
unice gen bacalaureat, iar
parintii vor fi informati
asupra

Rezultatelor obtinute

100% dintre elevi
claselor IX-a vor
completa chestionare
pentru determinarea
stilului de invatare

O realizare uniforma a
asistentelor

/interasistentelor

Anul
scolar

2019-2020

Director,
Coordonatori
comisii
metodice

ISJ
Covasna,
CCD,

[Universitati

Mentalitati
conservatoare

Lipsa timpului
pentru activitati
de monitorizar e
si consiliere

Program
scolar
incércat

- 20 ore
curs de
formare/
an scolar

Locala
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Realizarea a cel putin
20 asistente /semestru
director
50% dintre
beneficiari elevi
completeaza diferite
chestionare privind
gradul de satisfactie
privind serviciille
oferite de scoald
50 % dintre parinti Lipsa
completeaza deprinderilor
Actiune 3. Aplicarea si monitorizarea chestionare privind CEAC dealucradupa | . ..
instrumentelor privind asigurarea si evaluarea gradul de satisfactie Decembrie Director, Cadre proceduri timoul Locali
calitatii educatiei in unitatea scolara privind serviciille 2019 Consiliul de didactice operationale P (| o
. < . ) . personalului
oferite de scoald administratie Dezinteres
Monitorizarea a cel putin manifestat de
5 proceduri din domeniul profesori
educational, financiar
contabil, secretariat
Elaborarea rapoartelor de
monitorizare interna a
rapoartelor de autoevaluare
si a planurilor de
imbunatatire
50% cadre didactice
sa cunoasca indicatorii §i Lipsa de
Actiune 4. Adaptarea metodelor de lucru si a descriptorii de interes .
intregii activitati a personalului didactic in performanta din standardele Cadre pentru (111112{[/13:11;1?1
vederea indeplinirii descriptorilor de de acreditare si de Permanent CEAC didactice cunoastere personalului | Locala
performanta din standardele de acreditare si Identificarea punctelor standardel didactic
referinta slabe si elaborarea or de
planurilor de imbunatatire calitate
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-Lipsa

chestionare-
Actiune 5. Monitorizarea interna a feedbackului Elaborarea rapoartelor de lor standar-
obtinut de la beneficiari prin aplicarea monitorizare interni Monitori dizate si Ore din
interpretarea, analiza aplicarii instrumentelor semestriale a rapoartelor | Decembrie . lipsa deprin- timpul .

. . CEAC externi . . Locala

utilizate de autoevaluare si a 2019 ARACIP derilor de membrilo
Elaborarea RAEI 2019-2020 si a planurilor de planurilor de interpretare si | r CEAC
imbunétatire pentru 2019-2020 imbunatatire anuale analiza

rezultatelor

obtinute.

Tinta strategica 3. Imbundtatirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic §i de conducere in vederea cresterii calitdtii serviciilor educationale

oferite deunitateq scolard

OBIECTIV 3.1 : Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua astfel incat cel putin 40% din totalul de personal angajat sa
acumuleze

INDICATORI numarul minim de credite profesionale transferabile (90 ) pana la sfarsitul anului scolar 2019-2020.

DE REALIZARE:

Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua astfel incat cel putin 20% din totalul de personal angajat sa participe la
minim 2 cursuri de formare continua si /sau sa acumuleze un numar de 25 credite n anul scolar 2019-2020.

1. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de formare continua si perfectionare profesionala

2. Multiplicarea experientelor pozitive In managementul educational si financiar.

3.Participarea la activitati de formare continua a personalului didactic auxiliar si nedidactic

CONTEXT:

Din analiza mediului intern se constatd ca un numar ridicat de cadre didactice folosesc n activitatea de predare —invatare metode traditionale care nu conduc la formare de
competente la elevi. Invitarea se bazeaza mai mult pe acumulare de informatii, pe care elevul nu stie cum sa le folosesca si ca urmare eficienta invatdrii este scazuta. Profesorii nu
folosesc metode didactice centrate pe elev, pe formare de competente, metode activ participative, care s-au dovedit a fi cele mai eficiente in activitatea de Invatare si educare. Nu toti
profesorii cunosc si aplicd metodele didactice care sa conduca la formarea competentelor cheie la

elevi.

Personalul auxiliar si nedidactic 1si va imbunatati competentele profesionale necesare desfagurarii unei activitati profesionale de calitate.
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Persoana/

— . s . Rezultate asteptate T . . ] Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < ep ermen de persoanele Parteneri Riscuri Cost
(masurabile) realizare . finantare
responsabile
Calificative
necorespunz
atoare la
Director inspectiile Ore din
dAcgu;le‘ 1 Perfec;13nzg§dprlp obtinerea examenului dCafcvlrc? fildactmce (éul I 2A(;l1 sgcgi)azro Cotfnls'la ISJ Covasna | curente timpul - Locals
e definitivat si grade didactice efinitivat i gradu - perfectionare a Evenimente personalului
cadrelor didactice personale didactic
nedorite a
personalului
didactic
. . Coa 40% din personalul CCD
Actiune 2. Act.1V1.ta';1. metodice 1n cadrul didactic sa participe la ‘s : ISJ i
catedrelor pe discipline: activititi de formare Comisii metodice o Ore din
“Formarea si consolidarea competentelor cheie: continui organizate la An scolar Comisia Furnizori Orar incircat timpul | Locala
Metode de invitare activi, centrate pe nivelul scoli, 2019-2020 pe(rifei‘glogg;e a ?lleltt(‘zllfsilre g;;so?alulu1
. ’ . . cadrelor didactice 1dactic
elev, utilizarea TIC” sa. CCD/alti furnizori continua
autorizati
20 cadre didactice vor Director Furnizori
. - dobandi noi Consilierul de formare .. Fonduri
Actiune 3. Formare continua cu tema- R . . Comisia de
. . competente 1n educativ continua . personale a | Surse
Rolul profesorului in orientarea scolara si o . Bisemestrial Y . o perfectionare .
. - . Consiliere si Diriginti nterni S1 c participant bugetare
profesionald a elevului . . . Diriginti :
orientare Consilier externi ilor
profesionala scolar CCD
Actiune 4. Participarea personalului de Personalul de conducere | Anul scolar Director Director Fonduri Decontare
conducere la activitdti de formare continua in sd participe la activitati 2019-2020 Coordonator Dirigintii Consiliul de personale a Locali
domeniul managementului educational si financiar formative CEAC administratie | participanti-
. . . 20 profesori sa Director Director Fonduri
Actiune 5. Participarea la stagii de formare Pro . Anul scolar e . - Cadre o Decontare
P : participe la stagii de 2019-2020 Comisii metodice . . Consiliul de personale a -
continua programe acreditate f Lo C didactice - . .| Locala
ormare continua pe discipline administrate participanti-
. . . L Cel putin 10 persoane din Personalu-lui| Directori Fonduri
Actiune 6. Participare la stagii de formare continua a put e . Anul scolar . . . . Decontare
R e T T personalul si didactic 2019-2020 Director didactic Consiliul de personale a 8
personalului didactic auxiliar si nedidactic e - . L . .| Locala
’ auxiliar si nedidactic auxiliar si administratie participanti-
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Tinta strategica 4. Imbunatatirea bazei materiale In vederea realizarii unui proces instructiv- educativ de calitate

OBIECTIV 4.1 : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii. Alocarea resurselor necesare desfasurarii procesului de invatamant

INDICATORI DE REALIZARE:

Toate spatiile de Invatamant reabilitate pana in 2020
Cresterea valorii resurselor pentru finantarea procesului didactic

CONTEXT:

Alocarea resurselor necesare pentru asigurarea conditiilor de functionare a unitatilor scolare

Persoana/
- . .. . Rezultate asteptate . itori rsa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului arts g .p Tern.len de persoanele Parteneri Monltorlzare Cost Su
(masurabile) realizare q si evaluare finantare
responsabil
. . . . Zile din
Actiune 1. Finalizarea la timp a lucrarilor de . . . .
e n C . . Directorii, DSP timpul Locala.
reparatii si igienizare in vederea deschiderii Conditii normale 1 septembrie administra Primaria Director ersonalulu | Bueetul
anului gcolar si obtinerea avizului sanitar de de functionare 2019 S p setu
functionare contabil sef ide centralizat
conducere
Actiune 2. Mentinerea legaturii permanente cu .
SR o .. Director, C .
Primaria, Consiliul Local privitor la starea . < . Primaria . . <
. R s P Asigurarea platilor Permanent contabil Director 15 zile Locala
infrastructurii, asigurarea utilitatilor, prioritati de of
reabilitare a infrastructurii si de dotare 3
. . Locala
. . . Laboratoare si Conform Contabil sef. . Dlrec.t(.)r Conform Bugetul
Actiune 3. Dezvoltarea bazei materiale pentru . . . Coordonatori Primarie Consiliul de .
S o cabinete scolare dotate dispozitiilor .. .. . buget centralizat
desfasurarea unui invataimant modern . comisii MEN administrati .
la nivel european bugetare . aprobat Fonduri
metodice e
europene
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Obiectiv 4.2 : Imbunatatirea dotarii cu echipamente

INDICATORI DE REALIZARE:

Pana in iulie 2020 toate cabinetele, laboratoarele si atelierele vor fi dotate cu echipamente la nivel conform normativelor

CONTEXT:

in prezent, in scoala exista 18 laptopuri, 161 calculatoare personale, 19 videoproiectoare si 19 imprimante, care sunt suficiente pentru solicitarile zilnice dar uzate din
punct de vedere moral, ne lipsesc licentele de software(Windows + Office+ laboratorul CNC — simulator CNC), tablele interactive, flipchart-uri, table White,
videoproiectoare, switch-uri Gigabit — convertoare media Gigabit. De asemenea ne lipseste mobilierul adecvat in laboratoarele de informatica.

Persoana/
Rezultate asteptate LG persoanele Monitorizare Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului < °P de . Parteneri . Cost
(masurabile) realizare responsabil si evaluare finantare
e
Actiune 1. Colaborarea cu Primaria, ISJ Laboratoare,, Conform Director o Director Conform Locala <
Covasna, MEN 1n vederea dotarii pentru cabinete si ateliere dispozitiilo Contabil sef Primarie Consiliul de buget Centrald
L C scolare dotate la Responsabili MEN L Fonduri
cabinete, laboratoare si ateliere - r bugetare drs administratie aprobat
nivel european catedra europene
Actiune 2. Achizitionarea delicente de Echipamente IT pentru :

A , . tetul
software(Windows + Office+ laboratorul CNC — 1P P . Comitetul . Com,l et
simulator CNC), tablele interactive, flipchart-uri asigurarea conditiilor Director de Director de parinti
table White Vidzaoproiectoare switz:h-lll)ri Gigabi‘z _ | optime de desfasurarea | Iulie 2020 Administrator arinti Consiliul de 4000 RON | Fonduri
convertoare media Gigabit, mobilier adecvat in procesului ' Contabil sef Ilgrimérie administratie extrabugeta
laboratoarele de informatica. instructiv- educativ Contabil sef re
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Tinta strategicd 5. Intirirea parteneriatului unitate scolari- elevi- parinti- comunitate.

OBIECTIV 1.1 : .

Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului intern §i extern, implementarea si derularea la un inalt nivel calitativ a programelor finantate, proiecte
educationale si de formare profesionala, valorificarea competentelor profesionale si personale obtinute

INDICATORI DE REALIZARE:

2020.

- Dezvoltarea parteneriatului educational, social si economic intern si extern prin programe in vederea promovarii educatiei de calitate in unitatea scolara
- Imbunitatirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale oferite de unitatea scolara
- Implementarea a cel putin unui program de reabilitare constructii apartindnd unitatii scolare finantat din fonduri structurale/guvernamentale/locale pana in

CONTEXT :

In contextul integririi europene, scoala trebuie sa pregiteasca tineri care si poata face fatd exigentelor impuse de o societate democratica, deschisa asa cum va
fi societatea romaneasca. In acest sens absolventii trebuie si detini competente profesionale care si-i ajute si se integreze in mediul profesional intern sau extern, de
asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetateanului european care sa-i permita integrarea sociald oriunde 1n spatiul european.
Reforma in educatie presupune o noud abordarea a activitatii didactice si pedagogice ca urmare competentele imbunatatite/formate in cadrul programelor
europene vor fi valorificate eficiet in activitatile scolare si extarscolare

] . .. . Rezultate asteptate Termen de Persoana/ persoanele . | Monitorizare Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului - 5 q 5 Parteneri . Cost
(masurabile) realizare responsabile si evaluare finantare
Actiune 1. Cresterea numarului de cadre . .
. § . o Cadre didactice .
didactice participante la: Responsabil comisie Director 3 sile ve
vizitele pregatitoare in vederea depunerii de | 5 cadre didactice permanent p ISJ Covasna| Consilier P Locala
. N . . programe . semestru
proiecte in parteneriat cu gcoli din UE educativ
. . S . europene
schimburile de profesori la nivel national
. . . i ISJ Covasna| py
Actiune 2. Identificarea de parteneri _ . Director . .. Ve Director o
. . Gasirea partenerilor permanent Responsabil comisie -scolidin | Consilier 30 ore Locald
pentru realizarea proiectelor
programe europene U.E. educativ
. . . . Director . Locala
Actiune 3. Participarea la consiliere si o/ A: . . . .. Director . <
< n 5 % dintre profesori, cf.orarului de | Responsabil comisie . 3 zile pe Centrala
consultanta in managementul e o . ISJ Covasna| Consilier .
) participa la consiliere consultanta programe . semestru Fonduri
proiectelor, completarea dosarelor educativ
europene europene
Minim 1 parteneriat cu Directorul Scoli ;
Actiune 4. Realizarea de parteneriate cu scoli institutii (Il)e invatamant decembrie scolii europene Dlrec.t(.)r 3 zile pe Fonduri
din UE 2019 Responsabil Proiecte din cadrul | Consilier semestru europene
europene ; educativ
europene proiectelor
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OBIECTIV 5.2.: Cresterea eficientei parteneriatului cu comunitatea local.
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel local si national

INDICATORI DE REALIZARE:

Stabilirea unei noi strategii a Liceului Tehnologic ,,Puskas Tivadar” privind colaborarea cu partenerii; Cresterea prestigiului Liceului Tehnologic ,, Puskas Tivadar”
prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local si national;

Demararea activitatilor in cadrul proiectelor POSDRU

CONTEXT:

Insuficienta sustinere a procesului de invatamant din partea unor parteneri; Implicarea redusa a angajatorilor in asigurarea bazei materiale pentru instruire

practica;
Implicarea redusa a angajatorilor pentru organizarea stagiilor de practica;
Termen Persoana/ o
A . s . Rezultate asteptate . | Monitorizare Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului = q de persoanele Parteneri . Cost
(masurabile) . . si evaluare finantare
realizare responsabile
Cadre didactice |Licee
Actiune 1. Realizarea unor relatii de parteneriat . .. Responsabil tehnologi Director :

t area unor relajii de part Minim 3 relatii de . po! ehnologice - 3 zile pe <
cu licee tehnologice si scoli gimnaziale din . Mai 2020 comisie scoli Consilier Locala
. parteneriat . . . semestru
judet proiecte s1 generale educativ

programe din judet
. & oy . . O mai buna colaborare .
Actiune 2. Imbunatatirea relatiilor de parteneriat - . e Director 3 il
NI e . scoald — familie, Diriginti e .. zile pe -
cu parintii in vederea antrenarii acestora in Permanent o Parintii Consilier Locala
N . . . < profesor - elev — Consilier scolar . semestru
intregul proces instructiv-educativ din scoala . educativ
parinti.
Actiune 3. Accentuarea caracterului Cresterea cu 10 % a Cadre didactice Director
interdisci 'linar i pluridisciplinar al educatiei: activitatilor cu caracter | Permanent Coordonatori Cadre Consilier Ore d‘f ) Locald
P sPp P ’ interdisciplinar comisii metodice | didactice educativ pregatire
. o . . Zile din
Actiune 4. Educarea elevilor in spiritul . Director .
o . D Cadre didactice .. timpul <
cunoasterii in contextul procesului de integrare Cunoasterea traditiilor permanent L ONG Consilier .| Locala
) Diriginti . personalului
europeana/globalizare; educativ . .
didactic
Conform ISJ Director
Actiune 5. Participarea elevilor la concursuri de Participarea a 30 graficului Cadre didactice | Covasna, Consilier 1 zi/ Locali
proiecte si miniproiecte de mediu elevi de activitati Diriginti Primaria educativ saptdmana
extragcolare
Actiune 6. Implicarea tinerilor in actiuni cu caracter Conform T . Zile din
. el . o . . |Asociatii si | Director .
sportiv; formarea de mentalitati favorabile privind: Participarea a 120 graficului de Catedra de luburi Consilier timpul Locali
sportul si sandtatea, sportul si educatia, sportul si elevi activitati educatie fizica . . personalului
. . - sportive educativ S
democratia, spiritul sportiv; extragcolare didactic
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3.3. ACTIUNI PENTRU SCOALA
DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Planurile de actiune vor cuprinde domeniile de activitate, termenele de realizare si cine raspunde pentru indeplinirea celor
propuse. De asemenea acestea au avut la baza publicul {inta al planului managerial: elevii si personalul didactic si nedidactic.

Nr MATERIALE/DOCUMENTE
FUNCTIA Crt. ACTIUNI TERMEN }IESPONSABIL ELABORATE
1. Elaborarea proiectului planului de Consiliul de Oferta curriculara in conformitate cu
scolarizare pentru anul scolar 2020-2021 administratie, planul judetean de scolarizare
Consiliul profesoral,
1. PROIECTARE Declansarea procedurii de evaluare Decembrie 2019 Directori
periodica ARACIP
2. Elaborarea graficului de desfasurare a Responsabilii Graficele pregétirilor pentru examene
pregatirii pentru examenele nationale si 01 Tanuarie 2020 |comisiilor nationale si concursuri scolare
concursuri scolare metodice
2 ORGANIZARE 1. Popularizarea planului de scolarizare Mai 2020 Director Targul de oferte egluca‘uonale
pentru Deplasarea in scolile generale
2. . A A s A Director, Utilizarea si aplicarea corecta a
Popularizarea planurilor in invatamant Septembrie 2019 R bili 1 . d
valabile in anul scolar 2019-2020 p esponsabliit - planurtlor cadru
comisiilor metodice
Director adjunct
3. b rocurar | lare Ia toat Director adjunct, Programele valabile, aprobate de
rocurarea programeler scolare ‘a toate 15 Septembrie Responsabilii MEN in anul scolar 2019-2020
disciplinele din planurile de invatamant .. .
2019 comisiilor metodice
4. . Programele valabile, aprobate de MEN
Popularizarea metodologiilor pentru . Director, . in anul scolar 2019-2020
. lanuarie 2020 Responsabilii
examene nationale .. .
’ comisiilor metodice
Director adjunct
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Nr

MATERIALE/DOCUMENTE

FUNCTIA Crt. ACTIUNI TERMEN }QESPONSABIL ELABORATE

Organizarea comisiilor metodice pe 1 Septembrie 2019 Consiliul de

5. | arii curriculare si a consiliului pentru administratie, Dosarele comisiilor metodice
curriculum. Consiliul profesoral
Procurarea manualelor gratuite 15 Septembrie 2019 |Director
pentru elevii claselor IX-XII si Bibliotecar

6. | invatamant profesional Sletul complet de manuale pentru fiecare

’ ’ clev

Intocmirea planificarilor, planurilor 010ctombrie 2019  |Director adjunct,

7. | de activitate a comisiilor metodice Responsabilii Dosarele comisiilor metodice
conform indicatiillor MEN comisiilor metodice
. 15 Septembrie 2019 Respectarea recomandarilor

3.CONDUCEREA | Intocmirea orarului conform Director, sih}z) edacosice privind orarul
OPERATIONALA | | normelor psihopedagogice Is’cohip goglce p

Monitorizarea parcurgerii Permanent Director, Director Plan de asistente la ore si fise de
curriculumului TC si CDL ﬁdjunct, bilii asistenta )

2. | Monitorizarea aplicarii procedurilor Decembrie 2019 esponsa lt 11('1. Moqel? de tqste unice pe
de “Evaluare a parcurgerii ritmice a Martie 2020 EC;EHXEH metodice th(iIIZlmF /nivel de
programelor scolare” invatamant

: . Permanent Consiliul pentru
gfgg;:g;ﬁif;ggfjgg{area proiecte si programe D(iirector, Comisii metodice, Consiler
i E ti

extracurriculare conform Ie{ducatlveb'lu ueatly

3. | calendarului ISJ si MEN csponsabiiil

comisii metodice
Consilierul educativ
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Analiza ritmicitatii notirii si a L-unar Director adjunct
4, . . 3 Comisia de urmarire  [CEAC, Director, SCIM
frecventei elevilor e s
a ritmicitatii notarii
Nr MATERIALE/DOCUMENTE
FUNCTIA Crt. ACTIUNI TERMEN }QESPON SABIL ELABORATE
Monitorizarea testarii initiale si a Lunar Director adjunct, Rapoartele comisiilor de catedra
5 |celor pe parcurs( sumative) pentru Responsabilii privind progresul scolar
urmarirea progresului scolar comisiilor metodice Formular de monitorizare CEAC
o CEAC
lAnaliza semestriala si anuald a intregii  |[nceputul Director, Director Materiale de analiza ale Consiliului
4. CONTROL/ 1. [activitati desfasurate semestrului si al adjunct, profesoral si ale Consiliului de
EVALUARE anului Consiliul de administratie
o adminictratia
Intocmirea documentatiei necesare Conform grafic Director, Director Dosarele de inscriere ale absolventilor
pentru sustinerea examenelor 1SJ adjunct, Secretariat, claselor, a X- a, a XlI-a
2. nationale - optiuni; Diriginti cls. IX a,
dosare de inscriere X a, XII
o a
Intocmirea documentatiei necesare in Martie 2020 Director, Director Raport de evaluare interna
vederea declansarii procedurii de adjunct, Secretariat,
3. levaluare externa in vederea Administrator de
autorizarii provizorii/acreditarii patrimoniu
intocmirea documentelor si a rapoartelor [Permanent Director Documente elaborate
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat conform standardelor si in
4.

[SJ, CCD, MEN si alti parteneri

educationali

termenele solicitate
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IArhivarea si pastrarea documentelor

Conform termenelor

Director, Secretariat

Conformitate cu nomenclatorul

5 scolare legale arhivistic
Nr MATERIALE/DOCUMENTE
FUNCTIA | Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL ELABORATE
Participarea tuturor cadrelor didactice Permanent Director adjunct Certificate/adeverinte care atesta
1 la activitatile desfasurate de ISJ, CCD, Responsabili cu participarea la aceste stagii
6. IMPLICARE/ MEN in cadrul programului de formarea continua
PARTICIPARE formare continua
7.FORMARE / Promovarea examenelor de grad de Conform graficului |Director, Director |Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE 1. |cdtre toate cadrele didactice de desfasurare a adjunct didactice
PROFESIONALA gradelor
Organizarea comisiilor de lucru, a 15 Septembrie 2019 |Consiliul de Componenta comisiilor de lucru in
8.FORMAREA | comisiilor metodice, a comisiilor pentru administratie, anul scolar 2019 - 2020
GRUPURILOR/ organizarea examenului de bacalaureat Consiliul profesoral, [Functionarea corespunzatoare a
DEZVOLTAREA si a comisiei de acordare a burselor si a Director, comisiilor
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3.4. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

Nr. | Profil/Domeniu Specializare Nr.clase/nr.elevi Autorizatie/
crt Acreditare
1 Electric/Electric Electrician constructor lclasa./28 clevi zi -/OM 5770/2006
profesional
2 Mecanic/Mecanica de motoare Mecanic auto ! clas.a /28 clevizi -/OMECTS 4811/2011
pofesional
3 . - Operator la masini cu comanda 1 clasa /28 elevi zi -/OMEN 3930/2017
Mecanic/Prelucrari la rece . ’ .
numerica profesional
4 Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal 0,5 clasa /14 elevi zi | -/OM 5770/2006
profesional
5 Constructii si lucrari publice Zidar-Pietrar-Tencuitor 0,5 clasa /14 elevi zi | -/OM 5770/2006
pofesional
6 Mecanic/Mecanici Mecanic agricol 0,5 clgsa /14 elevizi | -/OMECTS 5234/2011
pofesional
7 Mecanic/Mecanica de montaj, Mecanic utilaje si instalatii in 0,5 clasa /14 elevi zi | -/OMEN 3930/2017
intretinere si reparatii industrie pofesional
8 Agriculturd/Agricultura Zootehnist ! clas.a /28 clevi zi -/OM 577012006
pofesional
9 Industrie alimentara/ Industrie Preparator produse din carne si 0,5 clasa /14 elevi zi | -/OM 5770/2006
alimentara peste pofesional
10 | Industrie alimentara/ Industrie Brutar patiser preparator produse | 0,5 clasd /14 elevi zi | -/OMECTS 5234/2011
alimentara fainoase pofesional
11 | Constructii, instalatii si lucrari . . . 1 clasa /28 elevi zi OMECTS 3534/2015/-
. Instalator instalatii tehnico- .
publice/ . . ’ pofesional
. . sanitare si de gaze
Instalatii pentru constructii
12| industrie textila si pielarie/Industrie | Croitor imbracaminte dupa 1 clas.a /28 elevizi -/OM 5770/2006
textila si pieldrie comanda pofesional
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13 Mecanica/Mecanica de motoare Mecanic auto 0.5 clgsa /14 elevizi | JOMECTS 4811/2011
pofesional
14 ) - . Operator la masini cu comanda 0,5 clasa /14 elevi z1 | -/OMEN 3930/2017
Mecanica/Prelucrari la rece L ’ )
numericd pofesional
15 Agricultura/Agricultura Lucrator in agricultura ecologica I clas‘a /12 eleV} “l -/OM 5770/2006
pofesional special
16 . . ) ) 1 clasa /12 elevi zi -/OM 5770/2006
Agricultura/Agricultura Lucrator in agroturism pofesional special
17 ) N C . 1 clasa /28 elevi zi -/OMECTS 4904/2012
Tehnic Tehnician In automatizari liceal
18 Tehnic Tehnician prelucrari pe masini cu | 1 clasd /28 elevi zi -/OMEN 3930/2017
comanda numerica liceal
19 1 clasa /28 elevi zi -/OMECTS 4811/2011
. Tehnician operator pe masini cu postliceal
Mecanica .
comanda numerica
20 o . .. - . . . . 1 clasa /28 elevi zi -/OMECT
Sanatate si asistentd pedagogica Asistent medical generalist postliceal 5770/2007
21 1 clasa /28 elevi zi -
Sanatate si asistenta pedagogica Asistent medical radiologie postliceal
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3.5 PROGRAMUL DE PREGATIRE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIN CADRUL LICEULUI TEHNOLOGIC
“PUSKAS TIVADAR” SF. GHEORGHE PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

Prezentul program de pregatire s-a realizat pornind de la analiza minutioasa a rezultatelor activitatii didactice si extracurriculare din anii

anteriori si stabilirea nevoilor de formare pentru personalul didactic. Avand in vedere necesitatea cresterii calitatii actului didactic si a diversificarii

modalitatilor prin care elevii 1si dobandesc cunostintele, precum si nevoia de imbunatatire a comunicarii cadrelor didactice, a strategiilor de

gestionare a situatiilor-problema, de tratare diferentiata a elevilor cu diverse nevoi educative, au fost stabilite prioritatile si formele de realizare

potrivite pentru acestea.

Nevoile institutiei identificate de citre echipa de management

1. | Rezultatele la iesire — evaluare externda /BAC, examene de atestare profesionala;

2. | Asigurarea unui climat educational propice pentru dezvoltarea armonioasa a tinerilor;

3. | Diversificarea programelor educationale ale scolii in vederea atragerii elevilor ;

4. | Colaborare 1n cadrul catedrelor si intre catedre in vederea cresterii calitdtii activitatilor scolare si extrascolare;

5 Parteneriate educationale stabilite 1n tard si peste hotare pentru deschiderea orizontului educational.
Nr. Prioritatea Forma / activitatea de Categoria de Nr. participanti Perioada Rezultate scontate
crt. identificata la nivelul | dezvoltare profesionala personal vizat

organizatiei
1. | Asigurarea unui nivel Cursuri de didactica si Cadre didactice 60% din totalul Lectii bine pregatite si

calitativ corespunzator
al actului didactic

metodica disciplinelor
Cursuri si/sau bune
practici de managementul
clasei

Cursuri privind evaluarea
initiald, pe parcurs si
finald a performantei
elevilor

de diverse
specializari
Maistri
instructori,
asistenti, medici,
farmacisti

cadrelor didactice

realizate, rezultatele
elevilor in crestere
Evaluarea reala,
obiectiva a preformantei
si competentelor
elevilor, pregatirea lor
pentru evaluarile externe
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Cresterea
profesionalismului
personalului din
institutie

Noutati in legislatie si
managementul
educational

Cursuri de dezvoltare
profesionald pentru
personalul didactic
auxiliar

Cadre didactice
Echipa de
management al
scolii

Personal didactic
auxiliar

80% din cei vizati

Management strategic si
operational adaptat
nevoilor si cerintelor Tn
continud schimbare a
mediului educational si
profesional

Adaptare la progresul
tehnologic

Cursuri TIC

Cursuri pentru utilizarea
tablei interactive
Prezentarea si exersarea
de aplicatii speciale pe
calculator si/sau telefon
mobil

Personal didactic
si didactic
auxiliar

Intreg personalul
scolii

Utilizarea la cote ridicate
a dotarilor disponibile
in vederea cresterii
motivatiei elevilor si a
nivelului calitativ al
actului de predare

Dezvoltare profesionala
si personala

Noutati stiintifice,
educationale

Cursuri de psihologie,
comunicare, mod de viata

Personal didactic
si didactic
auxiliar

Intreg personalul
scolii

Cresterea nivelului de
cunoastere al elevilor si
a comunicarii in scoala

Diseminarea si
implementarea
competentelor
dobandite la cursurile
de formare

Activitati metodice
organizate la nivelul
scolii, a catedrelor,
compartimentelor

Personal didactic
si didactic
auxiliar

Intreg personalul
scolii

Utilizarea 1n lectii si
activitati extracurriculare
a cunostintelor
dobandite la cursuri

Stabilire de parteneriate
educationale

Realizarea de activitati
comune cu partenerii in
vederea schimbului de
bune practeci in diverse
domenii educationale

Personal didactic
si didactic
auxiliar

Intreg personalul
scolii

Implementarea bunelor
practici dobandite prin
parteneriatele realizate
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3.6 INSPECTII SUSTINUTE INTRE ANII SCOLARI 2016-2020 iN CADRUL

LICEULUI TEHNOLOGIC ,,PUSKAS TIVADAR” SFANTU GHEORGHE

Tipul inspectiei efectuate

Numele si prenumele persoanei
inspectate

Nr. inspectii
efectuate

Inspectie tematica

6 inspectii

Inspectie ARACIP — acreditare

5 inspectii

Inspectii pentru obtinerea
gradului didactic |

Czibak Emilia - Limba si Literatura
maghiara,

Csiki Bokor Krisztina - Limba si
literatura romana,

Sandor Szilard - Istorie,

Gecse Terézia - Informatica,

Bélint Delinke - Religie reformata,
Marton Zsuzsanna - Stiinte sociale,

11 inspectii

Inspectii pentru obtinerea
gradului didactic II

Incze Eszter - Educatie fizica,

Fail Tamas - Autovehicule rutiere,
Gyenge Zsuzsanna - Limba Engleza,
Gajdo Eva - Informatica,

9 inspectii

Inspectii pentru obtinerea
gradului definitivat

Béan Mihély - Biologie,
David Andras — Mecanica auto,
Bilibok Métyas - Informatica,

5 inspectii

Inspectii de specialitate

Csorba Andras, Kiss Gyorgy, Bilibok
Matyas, Kocsis Kinga, Baldzs Eméke

5 inspectii

Nota de control

12 inspectii
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PARTEA 4 - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE
CONSULTARE iN VEDEREA ELABORARII PLANULUI DE ACTIUNE A

SCOLII

Activitatile de monitorizare si evaluare vor lua in considerare printre altele si teoriile

privind fixarea/consolidarea - elementelor de referinta extrem de importante oferite de literatura

de specialitate.

De exemplu:

autonomie si independentd; sigurantd si stabilitate; competentd tehno-
functionala;

competentd managerialda generald; creativitate si spirit creator;
servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;

provocarea la competitie, stilul de viata;

In viitorul apropiat asemenea ancore vor fi dominante in structura noilor ocupatii

(profesiuni). Monitorizarea §i evaluarea Proiectului de dezvoltare institutionala la

toate nivelurile (operational, echipd) va urmari:

modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic;
asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);

reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

informarea factorilor interesati(manageri, personal, parteneri etc.)
asupra rezultatelor implementarii Proiectului de dezvoltare institutionald a
scolii;

congtientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea
aplicarii Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii,

sarbatorirea succeselor in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala

a scolii.

Pentru a exista un sentiment de proprietate si responsabilitate fatd de

acest plan,

este importantd implicarea unei varietdti cat mai mari de factori

interesati in elaborarea planului. Printre acestia trebuie sd se numere cadre

didactice, personal administrativ si de sprijin. De asemenea, trebuie sd aiba loc

consultari si discutii care sa ofere informatii in vederea intocmirii planului, cu
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parinti, tineri, agentiile pentru ocuparea fortei de munca, angajatori si asociatii ale
angajatorilor, consilii locale si judetene si alti factori interesati. Planul nu trebuie
sa fie un document elaborat exclusiv de director sau membrii conducerii
superioare. In mod similar, cu cat activititile de zi cu zi includ mai multe procese
de analizd si evaluare, cu atat mai usor personalul va putea fi implicat in
procesul de planificare a actiunilor la nivelul scolii.

a) ldentificarea factorilor interesafi care pot avea un anumit impact asupra
dezvoltarii scolii si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului
de proiect pentru elaborarea PAS. Modalitatea de lucru trebuie sa includa
urmatoarele:

e discutii cu membrii personalului referitoare la: ce isi doreste scoala sa
devinad in viitor, cum 1si percepe scoala rolul sau in cadrul comunitatilor
locale, judetene si regionale, modul in care contributia scolii trebuie/ ar
putea fi integrata cu cea a altor scoli, modul 1n care aria sa de activitati
ar putea sa se schimbe in viitor, de exemplu prin oferirea mai multor
servicii educationale pentru adulfi. Membrii personalului din cadrul
organizatiei trebuie sa Tmpartaseasca un scop comun;

e analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie
colectate (seturile de date stabilite de comun acord a fi colectate trebuie

clar definite);

e aplicarea unui model de auto-evaluare — in ce mod se va realiza, care vor

fi termenele de realizare, care va fi aria sa de cuprindere;
e stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza, stabilirea
responsabilitatii pentru colectarea datelor i a termenelor pentru aceasta

activitate;

e planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul

limit3;

e stabilirea de comun acord a unei modalitati si a responsabilitatii
pentru formularea concluziilor care rezultd din analiza mediului intern
si extern — in ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii
interesati;

e mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor;

e modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea

obiectivelor astfel incat sa poata fi stabilite actiuni pentru depasirea
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acestor probleme;

e introducerea elementelor de planificare operationald prin implicarea

unui numar mare de membri ai personalului, de exemplu prin intalniri

ale echipelor de lucru;

e modul In care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare

a

planurilor privind parteneriatele locale sau desfasurarea auto-

evaluarii, vor fi integrate intr-un singur plan de actiune;

e scrierea planului — de catre cine? Formatul in care va fi distribuit — prin internet,

pe hartie.

¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor

de elaborare a planului.

4.1.1. Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale
catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor,
Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte
ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte
ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Covasna;

PRAI Regiunea CENTRU;

PLAI Covasna;

Anuarul statistic al judetul Covasna;

Date statistice — AJOFM Covasna;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in

scoala.
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4.2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice 1n planurile de activitate ale
Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie, Comisia pentru asigurarea calitatii n
educatie;

e revizuire periodica si corectii;
e se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a
planului de actiune si se vor compara cu rezultatele asteptate;

e se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul
ales (evaluare initiald, formativa, sumativa) si de aspectul vizat
(calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-
indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii,
calitatea pachetelor de formare);

e se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale,
umane, informationale si de timp;

e se va evalua calitatea si eficienta managementului de proiect, cu
rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitdfile persoanelor din
echipa proiectului ;

e se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

e se vor evalua experientele noi si modelele dezvoltate, strategiile
de continuare si extindere prin intermediul reuniunilor de bilang.

e sevoranaliza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor

propuse in planul operational.
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REZUMAND, ACEASTA ACTIVITATE ESTE SINTETIZATA iN TABELUL URMATOR

Nr. Persoane
Actiune Etape Participanti Termen
crt. responsabile
1. Consultare Discutii care sa ofere Grupul de lucru Parinti Elevi Septembrie
informatii In vederea desemnat prin Personalul scolii | 2019
intocmirii planului; decizia directorului | Cadre didactice
C.A.
Inspectori de
specialitate
Agenti pentru
ocuparea fortei
de munca
Angajatori
Angajati
2. Monitorizare | Controlarea Manageri Personalul Permanent
implementarii actiunilor; | C.A. didactic
Masurarea efectului Comisia pentru Elevi
acestor actiuni; evaluarea si
Revizuirea actiunilor in | asigurarea calitatii
lumina progresului
realizat;
Raportarea progresului
inregistrat managerilor,
personalului si altor
factori interesati;
3. Revizuirea Folosirea constatarilor si | Manageri Personalul Septembrie
concluziilor in vederea didactic 2019
reactualizarii continue a CA. Elevi

planului;

Intocmirea planului
operational pentru anul
scolar 2019 -2020;
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4.3 GLOSAR DE TERMENI
PAS — Planul de Actiune al Scolii

PLAI — Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului profesional si tehnic
PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
CCD — Casa Corpului Didactic

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CEAC — Comisia de Evaluare si Asiguare a Calitatii

CIM — Control Intern Managerial
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4.4 COLECTIVUL DE LUCRU

PN R LD =

Demeter David - director

Constantinescu Liliana — director adjunct

Bagoly Zsuzsanna — profesor
Botos Erika Erzsébet— profesor

Cséaky Ern6 — fondator muzeu/ co-proprietar al colectiilor

Csere Gyongyvé -profesor
Csiki-Bokor Krisztina— profesor
Czibak Emilia— profesor

Dedk Enikd — secretar sef

. Domokos Tibor Gy6z6— profesor

. Fail Ildik6 — administrator financiar sef
. Ferencz Cristina-Magdalena - secretar

. Gyorgy Piroska— profesor

. Incze Eszter— profesor

. Laszl6 Zsolt — administrator patrimoniu
. Lazar Attila — maistru instructor

. Mélnasi Csilla— profesor

. Matyas Erzsébet— profesor

. Ugron Séandor - informatician

. Ujfalvi Istvan— profesor

. Veres Gabriella— profesor

. Zatyi Csilla - secretar
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4.5 ANEXE
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